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  ِهمذه 

 آن ډىٶٮز -َِٔىٍ سلچٕڄ ػُز آن ىٍآډيَبْ ي َب َِٔىٍ ثَآيٍى ،اٹشٞبىْ ٵٮبڅٕز ََ آٱبُ اُ دٕ٘

 اُ اْ َِٔىٍ ثو٘ ٭مًډب ،اٹشٞبىْ َْب ٵٮبڅٕز ىٍآډيْ ي اْ َِٔىٍ ثو٘ ىي ثٕه. إز وٕبُ ډًٍى

 .ٽىي ډٓ ؿىيان ىي ٍا آن ثَآيٍى ٝلٕق اَمٕز ٽٍ ثبٙي ډٓ ثَهًٍىاٍ ثبلاسَْ دٕـٕيځٓ ي ځٖشَىځٓ

 اويٻ ٭مًډب ًٕىَبْ كبٍٕٙ ثٍ سًػٍ ثب اٝچٓ َبْ َِٔىٍ ځَٵشه وبىٔيٌ ٔب َب َِٔىٍ ٱچ٤ َبْ ثَآيٍى

 اَمٕز ٙي ځٶشٍ آوـٍ .ثًى هًاَي وُبٔٓ ٙپٖز ثب ثَاثَ ،اډَيُ ٍٹبثشٓ ثبُاٍ ىٍ سؼبٍْ ياكيَبْ

 ډى٪ًٍ َمٕه ثٍ ٕبُى ډٓ ٍيٙه ډىٶٮز -َِٔىٍ ډيٽبٍآ ي ډؤطَ سلچٕڄ ثَاْ ٍا َب َِٔىٍ ٝلٕق ثَآيٍى

  .إز ٙيٌ ًٽَ ٔبثٓ َِٔىٍ ډوشچٴ َْب ٍيٗ ي ٔبثٓ َِٔىٍ ي ٔبثٓ ثُب ثب ډَسج٤ ډٶبَٕڈ اىاډٍ ىٍ

 ِضذُ توبم ثْبیریشی  ثزًبه 

 أه دبٍٔ ا٥لا٭بر سٍُٕ ثَاْ ٽٍ ثبٙي ډٓ ډئَان ي٩بٔٴسَٔه  إبٕٓ اُ ٙيٌ سمبڇ ثُبٍِْْٔ  ثَوبډٍ

 .ثبٙي ډٓ ػبډ٬ ٕٕٖشڈ ٔټٍِْٔ  دبٍٔ ي ٍاَجَىٍِْْٔ  ثَوبډٍ ٔټ ثٍ وٕبُ سٞمٕمبر ځًوٍ

 ىٕشمِى ،ډًاى$ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ىٍ ډؤطَ ٭ًاډڄ ثَ ډئَٔز ا٭مبڃ ػُز ٙيٌ سمبڇ ثُبٍِْْٔ  ثَوبډٍ

 آسٓ ډىبٵ٬ َِٔىٍ ٽٍ كبڅٓ ىٍ ثبٙي ډٓ آسٓ ډىبٵ٬ ىاٍاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ .دٌَٔى ډٓ ًٍٝر َٕثبٍ# ي

  .ىاٍوي هبٝٓ َيٳ َِٔىٍ َڈ ي ٙيٌ سمبڇ ثُبْ َڈ .وياٍى

 ضذُ‌توام‌تْای ريشی‌تزًاهِ‌اس‌کارتزدّايي‌

 ثو٘ .إز ځَىٔيٌ سَٚٔقَبٔٓ  ډظبڃ ثٕبن ثب ٙيٌ سمبڇ ثُبٍِْْٔ  ثَوبډٍ اُ ٽبٍثَىَبٔٓ اىاډٍ ىٍ

 ثب وبډَث٣ً ي ډَث٣ً َبْ َِٔىٍ سٶپٕټ ،ٙيٌ سمبڇ ثُبٍِْْٔ  ثَوبډٍ ىٍ سٞمٕڈ ََ ىٍثبٌٍ اثشيأٓ

  .ثبٙي ډٓ سٞمٕڈ ډًٍى ډٖأڅٍ ډٚوٞبر ثٍ سًػٍ
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 سپاری(‌تزٍى)‌خارج‌تِ‌کار‌ارجاع‌هَرد‌در‌تػوین‌

 أه ىٍ .ومبٔيٕذبٍْ  ثَين ٍا هًى ٽبٍْ ٵَأىي اُ ثوٚٓ ىاٍى و٪َ ىٍ سؼبٍْ ياكيْ ٽىٕي ٵَٟ

 ٽبَ٘ ي ٙيٌ ډٚوٜ ځَىىٕذبٍْ  ثَين إز ٹَاٍ ٽٍ هيډبسٓ ډلييىٌ ىٹٕٺب ثبٔي كبڅز

  .ځَىوي ډٺبٍٖٕٔذبٍْ  ثَين َبْ َِٔىٍ ثب اٹياڇ أه ثٍ يا٦ٍٕ ىاهچٓ َبْ َِٔىٍ

 اُ هبٍع ثٍ ٍا هًى سًڅٕيْ سؼُِٕار ي آلار ډبٕٙه وڂُياٍْ ي سٮمَٕار ىاٍى ثىب َٙٽشٓ هثال٪

 ي ډَٞٵٓ ډچِيډبر ٍٔبڃ ډٕچًٕن 10 ىٍهًإز وڂُياٍْ ي سٮمَٕ سوٞٞٓ َٙٽز .ثٖذبٍى َٙٽز

  .ومبٕٔي ثٍَٕٓ ٍا َٙٽز سٞمٕڈ كبڅز أه ىٍ .إز ومًىٌ اڅِكمٍ كٸ ٍٔبڃ ډٕچًٕن 6

 ،سٞمٕڈ ثٍ وبډَث٣ً َبْ َِٔىٍ ي ډَث٣ً َبْ َِٔىٍ ثو٘ ىي ثٍ َب َِٔىٍ ثىيْ ىٕشٍ ثب َٙٽز حل٪

 َٙف ثٍ ىٕشٍ ىي ىٍ ٍا َب َِٔىٍ إز اٵشبىٌ اسٶبٷٕذبٍْ  ثَين آن ىٍ ٽٍ كبڅشٓ ي ٵٮچٓ كبڅز ىي ىٍ

 .ٽىي ډٓ سلچٕڄ َُٔ
 

 ذاظ قطاضزاز فؼلي فؼاليت ًاهطتَط ٍ هطتَط ّاي ّعيٌِ تٌسي طثقِ ّعيٌِ ضطح

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 100 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 100 وبډَث٣ً ډٖشٺٕڈ ډًاى

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 65 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 65 وبډَث٣ً ډٖشٺٕڈ ىٕشمِى

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 10 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 6 ډَث٣ً ډَٞٵٓ ډچِيډبر

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 15 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 25 ډَث٣ً ٱَٕډٖشٺٕڈ ىٕشمِى

 -- ٍٔبڃ ډٕچًٕن 4 ډَث٣ً وڂُياٍْ ي سٮمَٕار

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 6 -- ډَث٣ً ٹَاٍىاى اڅِكمٍ كٸ

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 12 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 12 وبډَث٣ً سؼُِٕار إشُلاٻ

 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 8 ٍٔبڃ ډٕچًٕن 8 وبډَث٣ً ٭مًډٓ َبْ َِٔىٍ

 

 ّا ّعيٌِ جَيي صطفِ .1

 ډٖشٺٕڈ ٱَٕ ىٕشمِى ٍٔبڃ ډٕچًٕن 10

 وڂُياٍْ ي سٮمَٕار ٍٔبڃ ډٕچًٕن 4

 ػم٬: ٍٔبڃ ډٕچًٕن 14
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 اضافي ّاي ّعيٌِ .2

 ډٖشٺٕڈ ٱَٕ ىٕشمِى ٍٔبڃ ډٕچًٕن 4

 وڂُياٍْ ي سٮمَٕار ٍٔبڃ ډٕچًٕن 6

 ػم٬: ٍٔبڃ ډٕچًٕن 10

 سؼُِٕار ي آلار ډبٕٙه وڂُياٍْ ي سٮمَٕار ؿىبوـٍ ،وبډَث٣ً ي ډَث٣ً َبْ َِٔىٍ ثٍَٕٓ ىٍ

 .ثًى هًاَي َٙٽز ثَاْ ٍٔبڃ ډٕچًٕن ؿُبٍ ډِٕان ثٍ َِٔىٍ ػًٔٓ َٝٵٍ هبڅٜ ،ځَىىٕذبٍْ  ثَين

  .ٽىي ياځٌاٍ َٙٽز اُ هبٍع ثٍ ٍا وڂُياٍْ ي سٮمَٕار ثٍ ډَث٣ً ٵٮبڅٕز َٙٽز إز ثُشَ څٌا

 تیطتز‌پزداسش‌اس‌پس‌يا‌فؼلي‌ٍضؼیت‌در‌کالا‌فزٍش‌

 إز ثُشَ ٍا سپمٕڄ وٕمٍ ٽبلاْ ٔب ي ٙيٌ سًڅٕي ٽبلاْ آٔب ٽٍ ځَىى ډٓ ډ٦َف ډئَ ثَاْ ځَْٕ سٞمٕڈ 

 ثَٕبوي؟ ٵَيٗ ثٍ ثبلاسَ ٹٕمشٓ ثب ثٕٚشَ دَىاُٗ ي سپمٕڄ اُ دٔ ٔب ي ثٶَيٙي ٽىًوٓ ي١ٮٕز ىٍ

 وٕمٍ ډلًٞلار ثب ثَهًٍى ولًٌ سٮٕٕه ىٍ سًڅٕيٽىىيٌ ثَاْ ډلًٞڃ َبْ ئْځٓ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ

 وٕمٍ ٔب ي ډٮًٕة ډلًٞڃ ٵَيٗ اډپبن ٥َٳ ٔټ اُ َُٔا ؛إز كٕبسٓ وبٹٜ ٔب ي ډٮًٕة ،سپمٕڄ

 ٵَيٗ ثٍ ٹبىٍ آن اٝلاف ٔب سپمٕڄ ثب ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ىاٍى يػًى اٍُان ٹٕمز ثب ډٚشَٔبن ثٍ سپمٕڄ

 ي١ٮٕز ىٍ ډلًٞڃ ٵَيٗ اُ ٭جبٍر وٕبُ ډًٍى سٞمٕڈ اٍسجب٣ أه ىٍ .َٖشىي ٭بىْ ًٍٝر ثٍ

 سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ىٍ .إز آن اٝلاف ي سپمٕڄ ٵَأىي اوؼبڇ ثب ٔب ي ا١بٵٓ دَىاُٗ اوؼبڇ ثيين ي ٵٮچٓ

 دًٙٚٓ كبٍٕٙ .ځَىى ډجٌيڃ ثبٔي ډَث٣ً َبْ َِٔىٍ ډًٍى ىٍ لاُڇ ىٹز ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ي َِٔىٍ

 ٙيٌ سپمٕڄ ٽبلاْ دًٙٚٓ كبٍٕٙ ثب ډٮًٕة ٔب سپمٕڄ وٕمٍ ٽبلاْ ٵَيٗ اُ كبٝڄ ٵَيٗ# كبٍٕٙ$

  .ًٙى ډٓ ډٺبٍٖٔ

څًٕيْ ياكي ٔټ سپمٕڄ وٕمٍ ٽبلاْ ٵَيٗ اُ كبٝڄىٍآډي  هثال٪  آن سپمٕڄ َبْ َِٔىٍ ،ٍٔبڃ َِا15ٍ س

ز ٍٔبڃ َِاٍ 24 دَىاُٗ اوؼبڇ اُ دٔ ٙيٌ سپمٕڄ ٽبلاْ ٵَيٗ اُ كبٝڄىٍآډي  ي ٍٔبڃ َِاٍ 5   .إ

 ٕبهز اىاډٍ ثٍ سٞمٕڈ ؿىبوـٍ سپمٕڄ وٕمٍ ٽبلاْ ٵَيٗ اُ كبٝڄىٍآډي  ٽٍ أه س١ًٕق حل٪

  .آٔي ډٓ كٖبة ثٍ ٍٵشٍ ىٕز اُ ٵَٝز َِٔىٍ ًٙى ځَٵشٍ

 وُبٔٓ ډلًٞڃ ٵَيٗ ٍٔبڃ 24000

 ٕبهز ا١بٵٓ َِٔىٍ ٍٔبڃ 5000

 سپمٕڄ وٕمٍ ٽبلاْ ٵَيٗ اُ كبٝڄ ىٍآډي ٍٔبڃ 15000

 ٕبهز اىاډٍ اُ كبٝڄ ډىٶٮز ٍٔبڃ 4000
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 خزيذ‌يا‌ساخت‌هَرد‌در‌تػوین‌

 و٪َ ىٍ آوُب ثَاْ ٹجڄ اُ ٽٍ هًٕٞٝبسٓ إبٓ ثَ سؼبٍْ ياكي ٔټ ىٍ سًڅٕيْ ډلًٞلار ډٮمًلا

 ٕبهشٍ ،ځَىٔيٌ اٙبٌٍ آن ثٍ وٕبُ ډًٍى ٹ٦ٮبر ي ډًاى ٵَُٕز وبڇ ثٍ څٕٖشٓ ىٍ ي ٙيٌ ځَٵشٍ

 ىٍ ٍا ٹ٦ٮبر أه اُ سٮياىْ ٽٍ اٵشي ډٓ اسٶبٷ ډَست ٥ًٍ ثٍ سًڅٕيْ سؼبٍْ ياكيَبْ ىٍ .ًٙى ډٓ

 هًٞٛ ثٍ ډٖأڅٍ أه .ځَىى هَٔياٍْ سؼبٍْ ياكي اُ هبٍع ٽىىيځبن سًڅٕي اُ ٔب ي ومبٔي سًڅٕي ىاهڄ

 ډ٦َف ثٕپبٍ اوٖبوٓ وَٕيْ كشٓ ي ثبلاإشٶبىٌ ٵ٢بْ ،إشٶبىٌ ثيين سؼُِٕار اُ إشٶبىٌ ثب اٍسجب٣ ىٍ

 ٹ٦ٮبر اُ ثَهٓ إز ډبٔڄ ډًػًى اډپبوبر اُ إشٶبىٌ ډى٪ًٍ ثٍ ډئَٔز ي١ٮٕشٓ ؿىٕه ىٍ .ًٙى ډٓ

 ثَهًٍى َىڂبڇ ډئَٔز .ٽىي سًڅٕي سؼبٍْ ياكي ىٍين ىٍ ،ثَٕيوٓ سًڅٕيٽىىيځبن اُ هَٔي ػبْ ثٍ ٍا

 ىَي: ٹَاٍ و٪َ ډي ٍا َُٔ ډًاٍى ثبٔي ٕبهز ٔب هَٔي ثٍ وٖجز ځَْٕ سٞمٕڈ ډٖأڅٍ ثب

 سًاوبٔٓ ي ٕبهز ثَاْ وٕبُ ډًٍى ٵىٓ ىاو٘ ىاٙشه ي ډًٍىو٪َ ٹ٦ٮبر ٽٕٶٕز ثٍ ٽبٵٓ سًػٍ -1

  .ډٮٺًڃ ډيسٓ ىٍ وٕبَُب أٍُبثٓ ي آوُب سًڅٕي

  .ثَٕيوٓ سًڅٕيٽىىيځبن اُ آوُب هَٔي ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثب ٹ٦ٮبر ٕبهز ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ډٺبٍٖٔ -2

 يػًٌ ځَىٗ ي ځَىٗ ىٍ َٕډبٍٔ ،لاُڇ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ىٍ ډًػًى َْب سٶبير ثٍ ىٹز ي سًػٍ -3

  .سؼبٍْ ياكي ىٍين ىٍ ٕبهز ثَاْ ٙيٌ َٝٳ ُډبن ي ٵَٝز َبْ َِٔىٍ ي وٺي

 سُٖٕلار ځَْٕثٍ ٽبٍ ثب اٍسجب٣ ىٍ ىٔڂَ ډمپه َبْ كڄ ٍاٌ ٔب ٹ٦ٮبر ٕبهز كڄ ٍاٌ ډٺبٍٖٔ -4

  .ثَٕين اُ ډِثًٍ ٹ٦ٮبر هَٔي ًٍٝر ىٍ ًٕىآيٍسَ اْ ځًوٍ ثٍ سؼبٍْ ياكي ډًػًى

 سمبڇ ٹٕمز آن ىٍ ٽٍ ٽىي اٍائٍ ي سٍُٕ ٍا ًٍٝسٓ ثبٔي #ډئَٔز كٖبثياٍْ$ َِٔىٍ ډئَٔز ياكي

 ٽىىيځبن سًڅٕي اُ آوُب هَٔي ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثب سؼبٍْ ياكي ىاهڄ ىٍ و٪َ ډًٍى ٹ٦ٮبر ٕبهز ٙيٌ

 ُٕڈ َمـىٕه ي و٪َ ډًٍى سٶب١چٓ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثبٔي ډِثًٍ ٵَُٕز ىٍ .ثبٙي ٙيٌ ډٺبٍٖٔ ثَٕيوٓ

 ،ٽىي سجئڄ ډٺبٍٖٔ ٹبثڄ ډجىبْ ٔټ ثٍ ٍا ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ػم٬ ٽٍ ًٕىْ ي ډًػًى طبثز َبْ َِٔىٍ

  .ځَٕى ٹَاٍ سؼٍِٔ ډًٍى ثبٔي هَٔي ٔب ٕبهز ثٍ ډَث٣ً اْ َِٔىٍ ا٥لا٭بر .ًٙى اٍائٍ

 ډٮمًلا ي ډير ٽًسبٌ ىٍ ٹ٦ٮٍ ٕبهز َبْ َِٔىٍ ٙبډڄ ،ٹ٦ٮٍ ٔټ ٕبهز ثٍ ډَث٣ً َِٔىٍ ا٥لا٭بر

 ثَاْ ٹ٦ٮٍ هَٔي ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثب َب َِٔىٍ أه ثٮيْ ډَكچٍ ىٍ .إز ٕبهز ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ

 ٕبهز ًٍٝر ىٍ ٽٍَبٔٓ  َِٔىٍ ډلبٕجٍ أه ىٍ ځَٕى. ډٓ ٹَاٍ ډٺبٍٖٔ ډًٍى ،ډىبٕت سٞمٕڈ سٮٕٕه

  .ٙي هًاَي ځَٵشٍ وبىٔيٌ ،ډبوي ډٓ ثبٹٓ سٲَٕٕ ثيين ٹ٦ٮٍ
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 ٍا هًى سًڅٕيار اُ ٹ٦ٮٍ ٔټ ډًٍى ىٍ ٙيٌ ىٍٔبٵز ٕٶبٍٗ ٔټ ىاٍى و٪َ ىٍ سًڅٕيْ َٙٽشٓ هثال٪

 سمبڇ ٹٕمز ډؼم٫ً ،ًٙى ٕبهشٍ سؼبٍْ ياكي ىاهڄ ىٍ ٕٶبٍٗ أه ؿىبوـٍ .ٽىي هَٔياٍْ ثَٕين اُ

 سمبڇ ٹٕمز ،ٽىي هَٔياٍْ ٍا ډِثًٍ ٕٶبٍٗ اځَ ي ثًى هًاَي ٍٔبڃ ډٕچًٕن 400,000 ٕبهز ٙيٌ

 هَٔي ًٍٝر ىٍ ٽٍ ىاوي ډٓ ډئَٔز َمـىٕه .إز ٍٔبڃ ډٕچًٕن 300,000 ډجچٰ هَٔي ٙيٌ

 ثبثز ٍٔبڅٓ ډٕچًٕن 200,000 طبثز َِٔىٍ ي ىاٙز ووًاَي ػبٔڂِٔىٓ هًى سًڅٕي ثو٘ ىٍ ،ٕٶبٍٗ

 ٔب هَٔي ډىبٕت ځِٔىٍ إبٓ أه ثَ .دَىاهز هًاَي اډظبڅُڈ ي إشُلاٻ ،ثٕمٍ ،دَٕىڄ َِٔىٍ

 ؟ثبٙي ډٓ ٕبهز

 ٍٔبڃ 100,000 َُٔا ،إز سؼبٍْ ياكي َٝٵٍ ثٍ ٹ٦ٮٍ هَٔي ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ ايڃ وڂبٌ ىٍ حل٪

  .ومبٔي ډٓ أؼبى ػًٔٓ َٝٵٍ

 إشٶبىٌ ثيين ٹ٦ٮٍ هَٔي ًٍٝر ىٍ سؼبٍْ ياكي سًڅٕيْ ٩َٵٕز ٽٍ ٽىٕڈ ٵَٟ ؿىبوـٍ كبڃ

 ثٍ يا٦ٍٕ َٙٽز ثبٖٔشٓ هَٔي َِٔىٍ ثَ ٭لايٌ ٍٔبڃ ډٕچًٕٔه 200,000 ٔٮىٓ ؛ډبوي هًاَي

 ډؼم٫ً ثَاثَ ٭ملا هَٔي ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ډَث٣ً اٹلاڇ ثىبثَأه ،ومبٔي هَع هًى ىاهچٓ َبْ َِٔىٍ

 ثٍ سًػٍ ثب ثىبثَأه .ثبٙي ډٓ ٍٔبڃ ډٕچًٕن 500,000 ثَاثَ ي طبثز ىاهچٓ َِٔىٍ ي ٕٶبٍٗ َِٔىٍ

  .ًٙى ٕبهشٍ ىاهڄ ىٍ ٹ٦ٮٍ ٽٍ إز ثُشَ هَٔي ٹٕمز

 .ىاٍوي ئٌْ سًػٍ هيډبر ي ٽبلاَب ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ډ٫ً١ً ثٍ ،ٽٕٶٕز ثٍ سًػٍ ٭ٕه ىٍ ډٚشَٔبن

 ثٍ ٍا ٹٕمز ،وجبٙي ثبلا ٽٕٶٕز دٌَٔٗ كي ىٍ ډٚشَْىٍآډي  ٽٍ ُډبوٓ ىٍ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثٍ سًػٍ

  .ىَي ډٓ ٹَاٍ ډيو٪َ ځَْٕ سٞمٕڈ ٵبٽشًٍسَٔه  اٝچٓ ٭ىًان

 ّشیٌِریشی  ثزًبهِ ٍ هذیزیت 

 ډٚشَٔبن ثٍ ٍٹبثشٓ ٹٕمز ثب ي ٭بڅٓ ًٍٝر ثٍ هيډبر ي ٽبلا اٍائٍ ،َِٔىٍ ډئَٔز إبٓ ي دبٍٔ

 ا٥لا٭بر ځِاٍٗ ي ثىيْ ٥جٺٍ ځَْٕ، اوياٌُ ،آيٍْ ػم٬ ،ٙىبهز ،َِٔىٍ ډئَٔز اٝچٓ َيٳ .إز

 ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ َِٔىٍ ډئَٔز .ثبٙي ځٌاٍسأطَٕ ډئَان ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ إز ډمپه ٽٍ إز اْ َِٔىٍ

 هًإشٍ ثٍ سًػٍ ثيين آوُب َِٔىٍ ي سًڅٕي ىاهچٓ دَيٍٕ ثَ ٽٍ ٕىشٓ ي ٹئمٓ ډٺبٍٖٔ َبْ ٕٕٖشڈ

 ٥ٕٴ ٔټ ٙبډڄ َِٔىٍ ډئَٔز ډٶًُڇ .إز سَْ ځٖشَىٌ اٵٸ ىاٍاْ ،ٽىىي ډٓ سبٽٕي ډٚشَْ

 ػبوجٍ َمٍ َْب إشَاسْْ ثٍ ي ٙيٌ َٙي٫ َِٔىٍ ٕىؼ٘ ٕبىٌ َبْ سپىٕټ اُ ٽٍ ًٙى ډٓ ځٖشَىٌ

  .ًٙى ډٓ هشڈ ډئَٔز
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 سیستوي‌تِ‌غَرت‌ّشيٌِ‌هذيزيت 

 ي ىاهچٓ سؼبٍر كٕبر ىٍ ػئي اْ ىيٌٍ آٱبُ ؤًيثو٘ ،ٍٹبثز ٙين ٵَٚىٌ ي سؼبٍر ځٖشَٗ

 ي ثَسَ ٽٕٶٕز ثب ډلًٞلاسٓ ،ٍٹجب اُ دٕ٘ ٽٍ إز َٙٽشٓ ثَويٌ ،ډل٦ٕٓ ؿىٕه ىٍ ٽٍ إز ػُبوٓ

 كٕبر اډَيٌُ .ٽىي ډٓ أٶب كٕبسٓ وٺ٘ َِٔىٍ ډئَٔز ،ډل٤ٕ أه ىٍ .ومبٔي ٭١ٍَ سَ دبٕٔه ٹٕمز

 ثَ ٽٍ إز ياثٖشٍ َِٔىٍ ډئَٔز ٕٕٖشڈ ىٹز اٵِأ٘ ىٍ آوبن سًاوبٔٓ ثٍ َب َٙٽز اُ ثٕٚشَْ

  .إز ډشمَٽِ اٍُٗ ُوؼٌَٕ ي سًڅٕي ٵَأىي ٥ًڃ سمبڇ ىٍ َب َِٔىٍ ٽبَ٘

 ثٍ ثَاْ هيډبر ي ډلًٞلار ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز آيٍىن دبٕٔه ،َِٔىٍ ډئَٔز اُ َيٳ إبٓ أه ثَ

 أؼبى ثٍ ډٌٽًٍ َيٳ سلٺٸ .إز آٔىيٌ ىٍ ي كب١َ كبڃ ىٍ َٙٽز اٍُٗ ي ًٕى ٍٕبوين كياٽظَ

 ډٖشمَ ثُجًى ي ٍٹبثز ٭ٍَٝ ىٍ ډبويځبٍْ ثٍ آن ډشٮبٹت ٽٍ إز ډَسج٤ اْ َِٔىٍ ډئَٔز و٪بڇ

 سلٺٸ َُٔا ،ىاٍى ٭بڅٓ ډئَٔز ٦ًٕف ا٭شٺبى ي سٮُي ثٍ ػيْ وٕبُ َب َِٔىٍ ډئَٔز .ځَىى ډٓ ډىؼَ

ٍِْٔ  ثَوبډٍ ،ډٚشَٔبن ١ٍبٔز ،ٔبىځَْٕ ي وًآيٍْ أؼبى ،ٽبٍٽىبن ١ٍبٔز ،ډٖشمَ ثُجًى ثٍ آن

 ٝلٕق اػَاْ ثب .إز ياثٖشٍ ٦ًٕف سمبڇ ىٍ ډبڅٓ ي ٵِٕٔپٓ ،اوٖبوٓ ډىبث٬ ځَْٕثٍ ٽبٍ ىٍ ٍاَجَىْ

 َْب ٵٮبڅٕز كٌٳ ي اٍُٗ ىاٍاْ َْب ٵٮبڅٕز سًٕٮٍ ي ٍٙي ،ثُجًى سًان ډٓ َِٔىٍ ډئَٔز و٪بڇ

  .ومًى اػَا ئٍِْ  ثَوبډٍ ٍا اٍُٗ ٵبٹي ٔب ثبُىٌ ٽڈ ي ٍاٽي

 اُ اثشيا ډئَٔز سٞمٕمبر ثَ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ سأطَٕ ٙىبٕبٔٓ 1َِٔىٍ ډئَٔز و٪بڇ َيٳ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ

 ثَ َب ٵٮبڅٕز سٲَٕٕ سأطَٕ أٍُبثٓ ٕذٔ ي ٕبُډبن َْب ٵٮبڅٕز اوؼبڇ ىٍ ٙيٌ ډَٞٳ ډىبث٬ أٍُبثٓ ٥َٔٸ

  .دٌَٔى ډٓ ًٍٝر هًى ډوشٜ َبْ سپىٕټ ي اثِاٍَب اُ ځَْٕ ثٌَُ ثب ٽٍ إز ٙيٌ سمبڇ ثُبْ

 ډَٚيف َْب َيٳ ٽٍ ىاوٖز ٽىشَڃ ئٍِْ  ثَوبډٍ ٕٕٖشڈ وً٭ٓ سًان ډٓ ٍا َِٔىٍ ډئَٔز ٕٕٖشڈ

 :ٽىي ډٓ ىوجبڃ ٍا َُٔ

 ٌُإشٶبىٌ ډًٍى ٕبُډبن اٝچٓ َْب ٵٮبڅٕز اوؼبڇ ٍاٌ ىٍ ٽٍ ډىبثٮٓ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ځَْٕ اويا 

  ځَٕى. ډٓ ٹَاٍ

 ٜٕثٍ ډَث٣ً اٹلاڇ أه .ٽىي مٓو  أؼبى اٵِيىٌ اٍُٗ ٽٍ َِٔىٍ اُ اٹلاډٓ كٌٳ ي سٚو 

 اٍُٗ ٔب ٭مچپَى ،ډلًٞڃ ٽٕٶٕز ثٍ څ٦مٍ ٽَىن ياٍى ثيين سًان ډٓ ٽٍ إزٔٓ َب ٵٮبڅٕز

  .ٽَى كٌٳ ٍا آوُب اوش٪بٍ ډًٍى

 ٕبُډبن ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ اٝچٓ َْب ٵٮبڅٕز اطَثوٚٓ ي ٽبٍأٓ سٮٕٕه.  

 ٜٕثوٚي ثُجًى ٍا ٕبُډبن آسٓ ٭مچپَى يسًاو ډٓ ٽٍ ػئيْ َْب ٵٮبڅٕز أٍُبثٓ ي سٚو.  

                                                                                                                                       
1. Cost Management System 



 منفعت  وتحلیل هزینه      18

 
 

 ّشيٌِ‌ّذف 

 سًڅٕي ٔټ ډبوىي$ «ؿِٕ» ٔټ َِٔىٍ ىيثياو هًاَىي ډٓ اٱچت ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ًُٕڅز ثَاْ ډئَان

 إز؟ ؿٺيٍ دَيٌّ# ٔټ ٔب هيډز ٔټ ،ډبٕٙه ٔټ ،ػئي

 ىاٍأٓ ٔب اډًاڃ ،هيډز ٔب ډلًٞڃ ٔټ يسًاو ډٓ ٽٍ ًٙى ډٓ وبډٕيٌ َِٔىٍ َيٳ ٭ىًان ثٍ ؿِٕ أه

 «َِٔىٍ» ٽٍ ومًى سًػٍ ثبٖٔشٓ اډب .ثبٙي اډظبڅُڈ ٔب سًڅٕي ه٤ سًٕٮٍ ٥َف ،ٕبُډبن ٔټ َبْ دَيٌّ

 َيٳ ي ا٥لا٭بسٓ وٕبُ ٙىبهز ډٖشچِڇ «َِٔىٍ» ٝلٕق ٽبٍثَى ي ٙىبهز .إز يػُٓ ؿىي ياٌّ ٔټ

 ډَث٣ً ډٚپلار ثب ولًْ ثٍ ٽٍ اٵَاىْ ٕبَٔ ي ډُىيٕٕه ،اٹشٞبىىاوبن ،كٖبثياٍان .إز و٪َ ډًٍى

 يػًى ثٍ َِٔىٍ ثَاْ وٕبَُبٔٚبن ثَ كٖت ٍا ا٦ٝلاكبسٓ ي ډٶبَٕڈ ،َٖشىي ٍي ثٍ ٍي َِٔىٍ ثٍ

 .ًٙوي ډٓ إشٶبىٌ ػبثؼب ي ډشَاىٳ ٥ًٍ ثٍ ُٔبن ي َِٔىٍ ،ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ا٦ٝلاكبر اٱچت اوي. آيٍىٌ

 ي سٮَٔٴ اځَؿٍ ؛ًٙى ډٮچًڇ ىٹٕٺب ٔټ ََ ډٶًُڇ ي ډٚوٜ آوُب ثٕه سمبِٔ إز لاُڇ ثىبثَأه

  .وٕٖز اْ ٕبىٌ اډَ ،ومبوي ثبٹٓ آن ډٶًُڇ ثٍ وٖجز اثُبډٓ َٕؾ ٽٍ ولًْ ثٍ «َِٔىٍ» سَٚٔق

 ىٍ ياكي ََ ٽٍ ډٞبٍٵٓ اُ إز ٭جبٍر «ٔبٵشٍ سلٺٸ ډوبٍع» ٔب «َِٔىٍ» ٽٍ ومًى اٙبٌٍ سًان ډٓ

  .ًٙى ډٓ ډشلمڄىٍآډي  أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ هًى َْب ٵٮبڅٕز ػَٔبن

 ّشيٌِريشی‌‌تزًاهِ‌ٍ‌هذيزيت‌اس‌کارتزدّايي 

  :إز ځَىٔيٌ سَٚٔقَبٔٓ  ډظبڃ ثٕبن ثب ٙيٌ سمبڇ ثُبٍِْْٔ  ثَوبډٍ اُ ٽبٍثَىَبٔٓ اىاډٍ ىٍ

 تَلیذ‌هختلف‌یّا‌رٍش‌اًتخاب‌هَرد‌در‌گیزی‌تػوین 

 ي سؼٍِٔ ٽٍ ومًى دٕٚىُبى ډوشچٴ ٍيٗ ؿىئه سًان ډٓ هبٛ ډلًٞڃ ٔټ سًڅٕي ػُز ٭مًډب

  .ثبٙي ډٓ ثَهًٍىاٍ ثبلأٓ اَمٕز اُ ثَسَ ٍيٗ ٔټ اوشوبة ػُز َب ٍيٗ أه اْ َِٔىٍ سلچٕڄ

 ډىشوت ٍيٗ .إز َُٔ َٙف ثٍ ډلًٞڃ سًڅٕيار ىٍ ٍيٗ ىي ثٍ ډَث٣ً ٕبهز َبْ َِٔىٍ هثال٪

 إز؟ ٽياڇ سًڅٕي
 

 زٍم ضٍش اٍل ضٍش ّا ّعيٌِ

 ٍٔبڃ 200 ٍٔبڃ 200 ڃډلًٞ ََ ډٖشٺٕڈ ډًاى

 ٍٔبڃ 200 ٍٔبڃ 500 ډلًٞڃ ََ ډٖشٺٕڈ ىٕشمِى

 ٍٔبڃ َِاٍ 760 ٍٔبڃ َِاٍ 240 طبثز َبْ َِٔىٍ
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 ،إز ثٕٚشَ ډٖشٺٕڈ ىٕشمِى ىٔڂَْ ىٍ ي طبثز َِٔىٍ َب ٍيٗ اُ ٔپٓ ىٍ أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب حل٪

 ثَاْ Qومبى اوشوبة ثب .ٽىٕڈ ډلبٕجٍ ٍا سًڅٕي سٶبيسٓ ثٓ وٺ٦ٍ ثبٔي اثشيا سًڅٕي ٍيٗ اوشوبة ثَاْ

 ىأٍڈ: سًڅٕي ٦ٕق
, Q , Q

Q

  



240000 700 760000 400

1733
  

 ي َِٔىٍ َُٔا ،إز سٶبير ثٓ هًى ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ َٙٽز ،ياكي 2000 سًڅٕي ٦ٕق ىٍ إبٓ أه ثَ

 ،ٽىي سًڅٕي ياكي 2000 اُ ٽمشَ َٙٽز ؿىبوـٍ .إز ثَاثَ َڈ ثب ٍيٗ ىي ََ ىٍ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز

 آن أمىٓ كبٍٕٙ ي ٽمشَ آن ٭مچٕبسٓ ٍٖٔټ ي ٭مچٕبسٓ ًٕى َُٔا ،ًٙى اوشوبة ايڃ ٍيٗ إز ثُشَ

 يسًاو ډٓ ٽٍ ثبٙي ډ٦مئه َٙٽز ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ .ٍٕي ډٓ ٭مچٕبسٓ َٕ ثٍ َٕ وٺ٦ٍ ثٍ ُيىسَ ي ثٕٚشَ

 َُٔا ،ٽىي إشٶبىٌ ىيڇ ٍيٗ اُ إز ثُشَ كبڅز أه ىٍ ومبٔي ٵَيٗ ي سًڅٕي ياكي 2000 اُ ثٕ٘

 ٭مچٕبسٓ ٍٖٔټ يڅٓ ،ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ ثٕٚشَْ ٙشبة ثب َٙٽز ًٕى ،سًڅٕي ياكي 2000 اُ ثٕٚشَ ىٍ

  .ٍيى ډٓ ثبلا ٭مچٕبسٓ طبثز َبْ َِٔىٍ ىٍ اٵِأ٘ ىڅٕڄ ثٍ آن

 خاظ‌سفارش‌هَرد‌در‌گیزی‌تػوین 

 ثَاْ هًة ٵَٝز ٔټ اُ سؼبٍْ ياكي ٽٍ ىاٍى ٽبٍثَى ډًاٍىْ ىٍ هبٛ ٕٶبٍٗ ىٍډًٍى سٞمٕڈ

 ٕٶبٍٗ ،اسٶبٷ أه ثٍ ىڅٕڄ أه ثٍ .إز ٙيٌ ثَهًٍىاٍ ډٚشَْ ٔټ ثٍ ډلًٞڃ سٮياىْ ٵَيٗ

 ډًٍى ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ثَاْ .ځَٕوي ډٓ ًٍٝر ويٍر ثٍ ډٮمًلا هبٛ ٕٶبٍٙبر .ًٙى ډٓ ځٶشٍ هبٛ

 َِٔىٍ ځًوٍ ََ يىٍآډي  ،ډَث٣ً َبْ َِٔىٍ ىٍثبٌٍ اْ َِٔىٍ ا٥لا٭بر ثٍ ډئَ ،هبٛ ٕٶبٍٗ

 اُ ٽمشَ آن دٕٚىُبىْ َْب ٹٕمز هبٛ ٕٶبٍٗ ډًٍى ىٍ ډٮمًلا .ىاٍى وٕبُ ٍٵشٍ ىٕز اُ ٵَٝز

 ىٍ ؿَاٽٍ ،ًٙوي ډٓ ٍى ٕٶبٍٙبر ځًوٍ أه ٭بىْ َٙا٤ٔ ىٍ ي ثبٙي ډٓ ٵَيٗ ډشيايڃ َْب ٹٕمز

 ،ثبٙىي وياٙشٍ َڈ ًٕىْ اځَ كشٓ ٕٶبٍٙبر و٫ً أه .وٕٖز ثو٘ ١ٍبٔز آن ًٕى ايڃ وڂبٌ

  .ٽىىي ٽمټ َٙٽز طبثز َبْ َِٔىٍ اُ ثوٚٓ جَانػ ثٍ ىيسًاو ډٓ

 80 ٦ٕق ىٍ إز سًڅٕي ياكي َِاٍ 100 آن ثبڅٶٮڄ ي ٭بىْ ٩َٵٕز ٽٍ َٙٽشٓ ٽىٕي ٵَٟ هثال٪

 ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ اٹلاڇ ي ٍٔبڃ 80000 سًڅٕي ياكي ََ ٵَيٗ ٹٕمز .ىاٍى سًڅٕي ٕبڃ ىٍ ياكي َِاٍ

 1600 ډجچٰ ٕبڃ ىٍ سًڅٕي ياكي َِاٍ 100 ٦ٕق ىٍ طبثز َبْ َِٔىٍ ٽڄ ي ٍٔبڃ 40,000 ياكي ََ

 48000 ٹٕمز ثٍ ډلًٞڃ ياكي َِاٍ 20 ثَاْ هبٝٓ ٕٶبٍٗ َٙٽز سبُځٓ ثٍ .إز ٍٔبڃ ډٕچًٕن

  .إز ومًىٌ ىٍٔبٵز هًى ډٚشَٔبن اُ ٔپٓ اُ ٍٔبڃ
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 ډلبٕجٍ ٍا ٵٮچٓ ي١ٮٕز ىٍ َٙٽز ٭مچٕبسٓ ًٕى ًٍٝر اثشيا ٙيٌ ىاىٌ ا٥لا٭بر ثَ إبٓ حل٪

 هبڅٜ ًٕى ي ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ ي ٵَيٗ ډبثٕه اهشلاٳ ثَاثَ ًٕى كبٍٕٙ ،َُٔ ډلبٕجبر ىٍ .ٽىٕڈ ډٓ

  .ثبٙي ډٓ ٵَيٗ ډجچٰ اُ ډشٲَٕ ي طبثز َبْ َِٔىٍ سٶب١ڄ ثَاثَ

 هجوَع 

 ضيال( هيليَى)

 ٍاحس يك

 )ضيال(

 80000 6400 ٵَيٗ

 40000 3200 ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ

 40000 3200 ًٕى كبٍٕٙ

 20000 1600 طبثز َبْ َِٔىٍ

 20000 1600 ٭مچٕبسٓ هبڅٜ ًٕى

 ،ځَىى ا١بٵٍ سًڅٕي ٵٮچٓ ٕجي ثٍ ٕٶبٍٗ أه ؿىبوـٍ اډب إز دبٕٔه ثٖٕبٍ سًڅٕي ٵَيٗ ډجچٰ اځَؿٍ

 َُٔ ٙپڄ ثٍ ٵًٷ ًٍٝر ي ٍٕٕي هًاَي ياكي َِاٍ 100 إمٓ ٩َٵٕز ثٍ َٙٽز سًڅٕيار ډؼم٫ً

 آډي: هًاَي ىٍ

 هجوَع 

 ضيال( هيليَى)

 ٍاحس يك

 )ضيال(

 7360 7360 ٵَيٗ

 40000 4000 ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ

 3360 3360 ًٕى كبٍٕٙ

 1600 1600 طبثز َبْ َِٔىٍ

 1760 1760 ٭مچٕبسٓ هبڅٜ ًٕى

  .ځَىى ډٓ سًٍٕٝ ػئي ډٚشَْ دٕٚىُبى ٹجًڃ ،َٙٽز هبڅٜ ًٕى اٵِأ٘ ثٍ سًػٍ ثب

 آى‌حفظ‌يا‌خط‌يک‌حذف‌هَرد‌در‌تػوین 

 ََ ثَاْ ػياځبوٍ ٥ًٍ ثٍ ٍا هًى ډلًٞلار آيًٍْٕى ٽٍ إز أه ډئَٔز ډُڈ َبْ ػىجٍ اُ ٔپٓ

 ٍا َُٔ ډًاٍى ثبٔي إبٕبً سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ىٍ .ىَي ٹَاٍ سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ډًٍى ډَست ٥ًٍ ثٍ ډلًٞڃ

 ىاى: ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى

 ىاٍى؟ ثٕٚشَْ ًٕىآيٍْ ثٺٍٕ ثٍ وٖجز سًڅٕيْ ډلًٞلار اُ ٔټ ٽياڇ 
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 ٌٍځَىى؟ اوؼبڇ ثٕٚشَْ ٽٕٶٕز ٵَأىي ثبٔي ډلًٞڃ ٽياڇ ىٍثب 

 ىَي؟ اوؼبڇ ډٚشَٔبن ػٌة ثَاْ ثٕٚشَْ سجچٕٲبر ثبٔي ډلًٞڃ ٽياڇ 

 إز؟ ٙيٌ ثَآيٍىٌ ىٍٕشٓ ثٍ ډلًٞلار اُ ٔټ ََ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز آٔب 

 إز؟ ځَٵشٍ ًٍٝر ىٍٕشٓ ثٍ ډلًٞلار اُ ٔټ ََ ْځٌاٍ ٹٕمز آٔب 

 ډئَ .ٽىي ډٓ سًڅٕي $ع# ي $ة# ،$اڅٴ# َبْ وبڇ ثٍ ډلًٞڃ و٫ً ٍٕ سؼبٍْ ياكيْ ٽىٕي ٵَٟ هثال٪

 سًڅٕي اُ ىٍٔبٵشٓ ځِاٍٗ َُٔا ،ثبٙي ډٓ $ة# ډلًٞڃ كٶ٨ ٔب ي كٌٳ ثَاْ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ كبڃ ىٍ

 أه اْ َِٔىٍ ي ٵَيٗ ا٥لا٭بر .إز ٙيٌ ډًاػٍ ُٔبن ثب آن ٭١ٍَ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډلًٞڃ أه

 إز: َُٔ َٙف ثٍ ډلًٞڃ ٍٕ

 ٍٔبڃ# ډٕچًٕن ثٍ اٍٹبڇ$

 هجوَع ج ب الف 

 100 100 60 40 ٵَيٗ اُ كبٝڄ ىٍآډي

 104 48 32 24 ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ

 96 52 28 16 ٵَيٗ كبٍٕٙ

 50 16 26 8 ډٖشٺٕڈ طبثز َِٔىٍ

 20 10 6 4 ٔبٵشٍ# $سوٕٜٞ ٱَٕډٖشٺٕڈ طبثز َِٔىٍ

 26 26 #4$ 4 ٭مچٕبسٓ هبڅٜ $ُٔبن# ًٕى

 ٍٔبڃ# ډٕچًٕن ثٍ اٍٹبڇ$ ىاٙز: هًإَڈ ،ًٙى كٌٳ $ة# ډلًٞڃ سًڅٕي ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ حل٪

 ب هحصَل حصف زض هقساض ب هحصَل حفظ زض هقساض 

 140 200 ٵَيٗ اُ كبٝڄ ىٍآډي

 72 104 ډشٲَٕ َبْ َِٔىٍ

 68 96 ٵَيٗ كبٍٕٙ

 24 50 ډٖشٺٕڈ طبثز َِٔىٍ

 20 20 ٔبٵشٍ# $سوٕٜٞ ٱَٕډٖشٺٕڈ طبثز َِٔىٍ

 24 26 ٭مچٕبسٓ هبڅٜ $ُٔبن# ًٕى

 وٚبن ٵًٷ ډ٦بڅٮٍ اډب ،ومًى ډٓ أؼبى ياكيْ 4 ُٔبسٓ ٵٮچٓ كبڅز ىٍ $ة# ډلًٞڃ سًڅٕي اځَؿٍ

 ٵٮچٓ ي١ٮٕز ىٍ آن كٌٳ ثىبثَأه ،ٔبٵز هًاَي ٽبَ٘ َٙٽز ًٕى آن كٌٳ ثب ٽٍ ىَي ډٓ

  .ځَىى ومٓ سًٍٕٝ
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 ىٹٕٸ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ډٖشچِڇ آن كٶ٨ ي ډلًٞلار سًڅٕي سًٹٴ ډًٍى ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ ثىبثَأه

 ډٖشمَ ي ډى٪ڈ أٍُبثٓ ٥َٔٸ اُ سٶب١چٓىٍآډي  ي ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ډَث٣ً اٍٹبڇ ي ا٥لا٭بر

 آن َيٳ ي ځَٕى اوؼبڇ ډؤطَ اْ ځًوٍ ثٍ ي ًٙىٍِْٔ  ثَوبډٍ ،أٍُبثٓ أه ؿىبوـٍ .إز ډلًٞلار

 ٥َٔٸ اُ ٍا ُبآو سًڅٕي ثشًان ٔب ًٙى ډشًٹٴ آوُب سًڅٕي ثبٔي ٽٍ ثبٙي ډلًٞلاسٓ ډًٹ٬ ثٍ ٙىبٕبٔٓ

 ،ٵَيٗ اٵِأ٘ ٙبډڄ ٵًأي أه .ىاٙز هًاَي ْىُٔب ٵًأي ،ٽَى ًٕىآيٍسَ اٝلاكٓ اٹياډبر اوؼبڇ

 ىٍ ي ډٚشَٔبن كٶ٨ ي ٽمٕبة ډىبث٬ ځَٵشه ٹَاٍ ىٕشَٓ ىٍ ،ډًػًىْ ٦ٕق ٽبَ٘ ،ًٕى اٵِأ٘

 ي َب وبٽبٍأٓ ي ٙپٖز ١َٔت ٽبَ٘ ػُزٍِْٔ  ثَوبډٍ سيئه ثَاْ لاُڇ َبْ سًاوبٔٓ ٽٖت وُبٔز

  .ځَىى ډٓ سؼبٍْ ياكي سًڅٕيار اٹشٞبىْ َٝٵٍ ي اطَثوٚٓ اٵِأ٘

 ٌِجذيذ‌ّای‌چالص‌ٍ‌هتذاٍل‌ياتي‌ّشي 

 كٖبثياٍْ َْب ٍيٗ اُ ،ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز كٖبثياٍْ ډشيايڃ ًٌٕٙ ثٍ هيډبر ي ٽبلا ٔبثٓ َِٔىٍ

 ثًى وپشٍ أه ىيٌٍ أه ثبٍُ ئْځٓ .ځَىى ډٓ ثبُ ٝىٮشٓ اوٺلاة ٭َٞ ثٍ ي إز ٙيٌ اسوبً ٝىٮشٓ

 َٕثبٍ َبْ َِٔىٍ ي ثًى ىٕشمِى# ي ډًاى$ ډٖشٺٕڈ َبْ َِٔىٍ ُډبن آن ىٍ سًڅٕي ٭ىَٞسَٔه  اٝچٓ ٽٍ

 َٕثبٍ َِٔىٍ ،ٝىٮشٓ َبْ ٕٕٖشڈ ىٍ إبٓ أه ثَ .ىاىوي ډٓ سٚپٕڄ ٍا ٽڄ َبْ َِٔىٍ "20 اُ ٽمشَ

 َٕثبٍ وَم ٔټ ثَ إبٓ ٕذٔ ي ٔبٵز ډٓ سوٕٜٞ سًڅٕيْ ياكيَبْ ثٍ هيډبسٓ ياكيَبْ اُ اثشيا

 ُٕڈ َٕثبٍ َبْ َِٔىٍ ځٌٙشٍ َبْ ىيٌٍ ىٍ أىپٍ ثٍ سًػٍ ثب .ٙي ډٓ َٕٙپه ډلًٞلار ثٍ ؛ٔپٖبن

 ثَ إبٓ ډظلا طبثز ػٌة وَم ٔټ ثب آوُب ،وياٙشىي ثَ ىٍ ډٖشٺٕڈ َبْ َِٔىٍ ثٍ وٖجز ٍا ُٔبىْ

 ٔټ ََ ډؼم٫ً اٍُٗ ډِٕان ثٍ ٔب #ډٖشٺٕڈ ٽبٍ وَٕيْ ډلًٍٔز ىڅٕڄ ثٍ$ ډٖشٺٕڈ ىٕشمِى ډؼم٫ً

 ډؼم٫ً$ وُبٔٓ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز وشٕؼٍ ىٍ ي ځٚز ډٓ َٕٙپه ډلًٞلار ثٍ ،سًڅٕيْ ډلًٞڃ اُ

  .ٙي ډٓ ډلبٕجٍ ډىبٕجٓ ىٹز ثب سٺَٔجب ٙيٌ# سُٖٕڈ َٕثبٍ َِٔىٍ ي ډٖشٺٕڈ ٽبٍ ي ډًاى َبْ َِٔىٍ

 ١ٍبٔز ي ٽٕٶٕز ډ٫ً١ً ي ځَٵز ٙير هيډبر ي ٽبلا ثبُاٍ ىٍ ٍٹبثز ٽٍ ٔپڈ ي ثٕٖز ٹَن ىٍ اډب

 ٽىشَڃ ياكيَبْ ٹجٕڄ اُ ُٔبىْ سلٺٕٺبسٓ ي دٚشٕجبوٓ ي هيډبسٓ ياكيَبْ ،ٔبٵز ډلًٍٔز ډٚشَْ

 ي سٮمَٕ ،ډٚشَٔبن ٙپبٔبر ثٍ ٍٕٕيځٓ ،ٽىىيځبن سأډٕه ثب اٍسجب٣ ،ٵَيٗ اُ ٔد هيډبر ،ٽٕٶٕز

 ىڅٕڄ ثٍ ي ځَٵشىي ٙپڄ سًڅٕيْ ياكيَبْ كًڃ ... ي ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٗ ؛سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ،وڂُياٍْ

 ثٍ ٔبٵز ٽبَ٘ وِٕ سًڅٕي ىٍ ډٖشٺٕڈ ٽبٍ وَٕيْ ډلًٍٔز ي ُٕڈ ،سپىًڅًّْ ؿٚمڂَٕ دَٕٚٵز

  .ځَٵز دٕٚٓ ډٖشٺٕڈ َبْ َِٔىٍ اُ كشٓ $َٕثبٍ# ډٖشٺٕڈ ٱَٕ َبْ َِٔىٍ ٥ًٍْ ٽٍ
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 ايڃ .ځَىى ډٓ َب َٙٽز ىٍ َٕثبٍ سوٕٜٞ ٕىشٓ ٕٕٖشڈ وبٍٕبٔٓ ډًػت ٭ميٌ ٭بډڄ ٍٕ ياٹ٬ ىٍ

 وٖجز ثٍ ډَسجبً َٕثبٍ َِٔىٍ آوپٍ ىيڇ .ٽىىي ډٓ سًڅٕي ٍا ډشىً٭ٓ ډلًٞلار ٭مًډب َب َٙٽز ٽٍ أه

 أؼبى ډًػت ٽٍٔٓ َب ٵٮبڅٕز اُ ثٖٕبٍْ أىپٍ وُبٔشب ي َٖشىي اٵِأ٘ كبڃ ىٍ ډٖشٺٕڈ َبْ َِٔىٍ

  .وٕٖز ډلًٞڃ ياكي ٦ٕق ثٍ ډَث٣ً ،ًٙى ډٓ َٕثبٍ َِٔىٍ

 سى٫ً ٽٍ َىڂبډٓثًٌْٔ  ٔپٖبن وَم ثب ډلًٞلار ثَ َٕثبٍ ٽَىن َٕٙپه ،ػئيْ َٙا٤ٔ ؿىٕه ىٍ

 ٕٕٖشڈ اُ دَٕيْ وشٕؼٍ ىٍ .ىَي مٓو ىٕز ثٍ ٍا ياٹٮٓ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ،ثبٙي ډٓ ُٔبى ډلًٞلار

 اٵِيىن ثَ إبٓ ٍا هًى ډلًٞلار ٹٕمز ٽٍ اوشٶب٭ٓ ياكيَبْ اُ ىٕشٍ آن ىٍ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕىشٓ

 ػچت سًان څلب٧ اُ ډٚپلاسٓ ثَيُ ډًػت يسًاو ډٓ ،ٽىىي ډٓ سٮٕٕه ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ػم٬ ثٍ ىٍٝيْ

 ډلبٕجٍ ٕٕٖشڈ أه ىٍ ٽٍ اْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ َُٔا .ثًٚى ٭ميٌ ثبُاٍَبْ ىٍ ٍٹبثز ي ډٚشَٔبن

 ډَٞٳ و٪َ ډًٍى ډلًٞڃ سًڅٕي ثٍ ډَث٣ً َْب ٵٮبڅٕز ىٍ ٽٍ ډىبثٮٓ َِٔىٍ ډٮَٳ څِيډب ًٙى ډٓ

  .وٕٖز إز ٙيٌ

 َبْ كًٌُ ىٍ وبىٍٕز َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ډًػت وبىٍٕز ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ډلبٕجٍ ،ىٔڂَ ٥َٳ اُ

 و٪َٕ اډًٍْ َمـىٕه .ًٙى ډٓ ډىبث٬ سوٕٜٞ ي ڂبَُبىٕش ډبڅٓ ٭مچپَى أٍُبثٓ ػمچٍ اُ ډوشچٴ

 اٝلاف ډبوىي اثِاٍَبٔٓ اُ إشٶبىٌ ي ډلًٞلار سًڅٕي َِٔىٍ ٽبَ٘ ثَاْ ٝلٕق َْب ٕٕبٕز اسوبً

 سؼئي ،ٽمشَ ايڅًٔز ىاٍاْ َْب ٵٮبڅٕز كٌٳ ثَاْ َبٵَأىي ي ٕبهشبٍَب ډؼيى ډُىيٕٓ ،َبٵَأىي

 اهشٞبٛ ثًىػٍ ثب َب آن سًڅٕي َِٔىٍ ثٕه سٮبىڃ أؼبى ثَاْ ډلًٞلار ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ىٍ و٪َ

 اډپبن ي ومًىٌ ډىلَٳ ٍا إشبوياٍى ثب َب ٹٕمز ډٺبٍٖٔ ،ػئي ىٍآډيْ ډىبث٬ سؼُِٕ ،ٔبٵشٍ

 هيډبر ثًىن ٍٹبثشٓ سٮٕٕه ،ػِئٓ ٔب ٽچٓ ًٍٝر ثٍ هيډبرٕذبٍْ  ثَين ،هيډبر إشبوياٍىٕبُْ

  .ومًى هًاَي ډًاػٍ ډٚپڄ ثب ٍا

 ي و٪َ اهشلاٳ ٭بډڄ #هيډبر ي ٽبلا$ ډلًٞڃ ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ډلبٕجٍ ولًٌ ډ٫ً١ً ،سَسٕت ثئه

 ډئَان ٥ًٍْ ٽٍ ثٍ ځَىٔي ىٔڂَ ًْٕ اُ ډئَان ي ًٕ ٔټ اُ كٖبثياٍان ثٕه لاُڇ سٶبَڈ ٭يڇ

 كٖبثياٍان ثٍ ٍا ثًىوي ٙيٌ ډًاػٍ آن ثب سبُځٓ ثٍ َب ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ٽٍ ٍا ډٮ٢لاسٓ ٖشىيسًاو مٓو

 ٍئپَى ډئَان ٍئپَى ي اْ َِٔىٍ ٍئپَى ٙيٌ سمبڇ ٹٕمز ثٍ كٖبثياٍان ٍئپَى .ٽىىي ډىشٺڄ

  .ثًى ْٵَأىي

 ّشيٌِ‌تزآٍرد‌یّا‌رٍش 

 ډًٍى َب دَيٌّ َِٔىٍ ثَآيٍى ىٍ ثوًٞٛ َُٔ دَٽبٍثَى ٍيٗ ٍٕ ډٮمًلا َب َِٔىٍ ثَآيٍى ثَاْ

 ىٍ دَيٌّ اُ ٽٍ ىٹٕٺٓ ا٥لا٭بر ډِٕان ي آن اوؼبڇ ثٍ ٍيٗ ََ ٽبٍثَى ٽٍ ؛ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ إشٶبىٌ

 اوي: ځَىٔيٌ ډَيٍ َب ٍيٗ أه اىاډٍ ىٍ .ىاٍى ثٖشڂٓ ،ثبٙي ډٓ ىٕشَٓ
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شٶبىٌ ٥َٔٸ اُ ثَآيٍى اُ و٫ً أه ٪١قياسي تطآٍضز اڅٴ#  ډٚبثٍ َبْ دَيٌّ ٕبَٔ ياٹٮٓ َبْ َِٔىٍ اُ إ

  ىٕشَٓ ىٍ سٶٕٞچٓ ا٥لا٭بر ٽٍ َٙا٦ٔٓ ىٍ ي دَيٌّ ايڅٍٕ ډَاكڄ ىٍ ٹٕبٕٓ ثَآيٍى .دٌَٔى ډٓ اوؼبڇ

بٓ ي دبٍٔ .ىاٍى ثٕٚشَْ ٽبٍثَى ،ثبٙي مٓو بٓ ٍيٗ أه إ  ىٹز ي ثبٙي ډٓ ٹٕبٕٓ ي ٽبٍٙىبٕٓ و٪َ ثَ إ

 أه .ىاٍى آوُب سچَاؤ ي ٹجچٓ َبْ دَيٌّ ا٥لا٭بر ىٹز ،ثَآيٍىٽىىيٌ ٵَى سؼَثٍ ثٍ ډٖشٺٕڈ ثٖشڂٓ آن

  .ًٙى ډٓ ځٶشٍ وِٕ 2دبٕٔه ثٍ ثبلا ثَآيٍى ٍيٗ أه ثٍ .ىاٍى دٌَٔٵشىٓ ه٦بْ ىٍٝي 25 سب ٍيٗ

 َب ډٚوٍٞ ٍٔب١ٕبر دَىاُٗ ٥َٔٸ اُ دَيٌّ َبْ َِٔىٍ ثٕىٓ دٕ٘ ثٍ ٪٣پاضاهتطيكساظي  هسل ب(

 ٽٍ ځَىى ډٓ إشٶبىٌ ُډبوٓ ٍيٗ أه اُ .ًٙى ډٓ ځٶشٍ دبٍاډشَٔټ ٕبُْ ډيڃ ،دَيٌّ $دبٍاډشََبْ#

 ٙين ثٕبن ٹبثڄ اكؼبڇ أه ثَ إبٓ َب َِٔىٍ ٽچٓ َبْ ؿبٍؿًة ي ثبٙي ىٕشَٓ ىٍ ٽبٍ ٽچٓ اكؼبڇ

 ي ًٙى ډٓ ثَآيٍى ُډبن ىٍ سًػٍ ٹبثڄ ػًٔٓ َٝٵٍ ډًػت ،كب١َ ٍيٗ ځَْٕثٍ ٽبٍ ي إشٶبىٌ .ثبٙىي

  .ىاٍى دٌَٔٵشىٓ ه٦بْ ىٍٝي 12 سب ٍيٗ أه .ىاٍى ٹٕبٕٓ ٍيٗ ثٍ وٖجز ٽمشَْ ه٦بْ

شٶبىٌ ډًٍى ُډبوٓ ثبٙي ډٓ َِٔىٍ ثَآيٍى ٍيٗسَٔه  ىٹٕٸ ٽٍ ٍيٗ أه ٪٤تالا تِ پاييي تطآٍضز ج(  ٹَاٍ إ

 ثٍ ٍا ٽبٍَب اػَأٓ ١َأت ي اكؼبڇ ثشًان ي ثبٙي ىٕشَٓ ىٍ سٶٕٞچٓ َبْ وٺٍٚ ي ا٥لا٭بر ٽٍ ځَٕى ډٓ

شوَاع آوُب اُ سٶٕٞڄ ي ىٹز  اُ ٍيٗ أه ىٍ .ٽَى «ډشٌَ» ا٦ٝلاف ثٍ ٍا دَيٌّ اكؼبڇ ٽچٍٕ ي ٽَى إ

 ،دَيٌّ ٽڄ ٦ٕق سب ا٥لا٭بر ثبلاْ ثٍ ٍي سچوٕٜ ي ٽبٍْ َبْ ثٖشٍ ٔب َب ٵٮبڅٕز َِٔىٍ ثَآيٍى ٥َٔٸ

 اُ سَٽٕجٓ سًان ډٓ ٍا سٶٕٞچٓ# $ثَآيٍى ثبلا ثٍ دبٕٔه ثَآيٍى ٍيٗ .ځَىى ډٓ إىشبع دَيٌّ ٽڄ َِٔىٍ

 ثَآيٍى ًٌٕٙسَٔه  ىٹٕٸ كبڃ ٭ٕه ىٍ يسَٔه  دََِٔىٍ ي ٕبرػِئ ٽچٍٕ ثَځَٕويٌ ىٍ ي ځٶشٍ دٕ٘ َْب ٍيٗ

بٕٓ ډٚوٍٞ .ىاوٖز  َمـىٕه ،َب ٵٮبڅٕز ي َبٵَأىي ػِٕٔبر ي ډَاكڄ َمٍ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ،ٍيٗ أه إ

شٶبىٌ ،ثبٙي ىاٙشٍ اَمٕز سٞمٕڈ اهٌ ىٍ ىٹز ٽٍ ډًاٍىْ ىٍ .إز ٭ًاډڄ ي اػِا سچٶٕٸ ي سَٽٕت  اُ إ

ز؛ ١َيٍْ ډَٚيف ٔب سٶٕٞچٓ ثَآيٍى ٍيٗ   .ثبٙي ډٓ ىٍٝي 1 َُٔ ٍيٗ أه ه٦بْ ىٍٝي ؿَاٽٍ إ

 ياتي‌ّشيٌِ‌ّای‌سیستن‌ 

 ٕٕٖشڈ آن ثٍ ٽٍ إز ٹًاوٕىٓ ډؼمً٭ٍ ،سًڅٕي َِٔىٍ ډى٪ڈ ځِاٍٗ ي طجز ځَْٕ، اوياٌُ ،آيٍْ ػم٬

 ٽىىيځبن سًڅٕي س٤ًٕ ٍٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٔبثٓ َِٔىٍ ډوشچٴ َبْ ٕٕٖشڈ أىپٍ اُ ٹجڄ .ًٙى ډٓ ا٥لاٷ ٔبثٓ َِٔىٍ

  .ٽىٕڈ ىٍٻ ٍا ثبٍُځبوٓ ي سًڅٕيْ َٙٽز ثٕه ٵَٷ ثبٖٔز ډٓ ثڂٌٍاوٕڈ و٪َ اُ ٍا

                                                                                                                                       
1. Analogous Estimating 

2. Top-down Estimating 

3. Parametric Modeling 

4. Bottom –up Estimating 
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 ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ ٵَيٙي ډٓ ډٚشَْ ثٍ ثبلاسَْ ٹٕمز ثٍ ٍا آن ي هَى ډٓ ٍا ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ سبػَ ٔټ

 سٍُٕ ٍا ډًاىْ سًڅٕيْ َٙٽز ٔټ ٽٍ كبڅٓ ىٍ ٽىي ػجَان ٍا دَىاهشٓ يػًٌ ىٔڂَ ي هَٔي َِٔىٍ

 ًٍٝر .ٽىي ډٓ سجئڄ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ثٍ ٽبٍهبوٍ َٕثبٍ ي ډٖشٺٕڈ ٽبٍ َٝٳ ثب ٍا آوُب ي ٽَىٌ

 ياكيَبْ ثٕه ىٔڂَ ډُڈ سٶبير. إز ٵَيٗ ػُز ٽبلا سًڅٕي ٙبډڄٽىىيٌ  سًڅٕي ٔټ ُٔبن ي ًٕى

 هَٔياٍْ ٽبلاْ ډًػًىْ َٝٵبً ثبٍُځبوٓ ٍډؤٕٖ ٔټ .َبٕز ډًػًىْ ډلبٕجٍ ىٍ سًڅٕيْ ي سؼبٍْ

 ىٍ ٽبلاْ ،هبڇ ډًاى َبْ ډًػًىْ سًڅٕيْ ياكي ٔټ ٽٍ كبڅٓ ىٍ .ٽىي ډٓ طجز ٍا ٵَيٗ ػُز ٙيٌ

 سٮَٔٴ َُٔ ًٍٝر ثٍ ٽٍ ځَٕى ډٓ و٪َ ىٍ ٍا ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ي ٕبهز ػَٔبن

  .ځَىوي ډٓ

 وڂٚشٍ سًڅٕي دَيٍٕ ياٍى َىًُ ٽٍ ًٙى ډٓ ا٥لاٷ هبډٓ ډًاى َِٔىٍ ثٍ. ذام هَاز هَجَزي 

  .ىاٍى ٍا ىيٌٍ دبٔبن ٔب ي اثشيا ىٍ ډَٞٳ يثَىاٍْ  ثٌَُ ٹبثچٕز ي إز

 ٕبهز ػَٔبن ىٍ سمبڇ وٕمٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ډٮَٳ .ساذت جطياى زض کالاي هَجَزي 

  .إز ىيٌٍ دبٔبن ٔب اثشيا ىٍ

 بْ ٙبډڄ .ضسُ ساذتِ کالاي هَجَزي ز ىيٌٍ دبٔبن ٔب ي اثشيا ىٍ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُ   .إ

 ،هَٔي ٕٶبٍٙبر ،ىٍهًإز ثَځٍ َِاٍان ثب ډبَٕبوٍ ٥ًٍ ثٍ ډش٤ًٕ سب ٽًؿټ َْب َٙٽز اُ ثٖٕبٍْ

 ثٍ وِٕ ثٍِٿ َْب َٙٽز ي ىاٍوي ٽبٍ ي َٕ ُٕبڇ ايٍاٷ ي ؿټ ،إىبى ،ىٍٔبٵز ځِاٍٗ ،ٵَيٗ ٹج٠

 كؼڈ أه ٽىشَڃ ػُز ډىبٕجٓ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ دٔ .ىاٙز هًاَىي ثٕٚشَْ ٽبٍْ كؼڈ ډَاست

ځَٕ  يٹز ي ډُڈ ثٖٕبٍ ٽبٍْ ،ډلًٞڃ َِٔىٍ َبْ ىاىٌ ثىيْ ٥جٺٍ ي آيٍْ ػم٬ .إز وٕبُ ډًٍى ايٍاٷ

 ىٍ َب َِٔىٍ ثشًان سب إز لاُڇ ډلًٞڃ ياكي ََ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ و٪َٕ ا٥لا٭بسٓ ثىبثَأه .إز

 سًڅٕيْ َبْ َِٔىٍ َمٍ ثىيْ ىٕشٍ ډٮىٓ ثٍ َب َِٔىٍ ثىيْ ٥جٺٍ .ومًى ډٺبٍٖٔ سًڅٕي ډوشچٴ ډٺبىَٔ

  .إز ډوشچٴ َبْ َُٔځَيٌ ىٍ

 ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ٽَىن سٺٖٕڈ اُ سًان ډٓ ٍاكشٓ ثٍ ٍا ډلًٞڃ ياكي ََ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ

 ،ډلًٞڃ ياكي ََ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ سٮٕٕه .آيٍى ىٕز ثٍ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ياكيَبْ سٮياى ثٍ ٙيٌ

  .ٽىي ډٓ سُٖٕڄ ٍا ىيٌٍ دبٔبن ډًػًىْ ي ٍٵشٍ ٵَيٗ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ځٌاٍْ اٍُٗ

 .ثبٙي ډٓ ٍٔبڃ 8000 آن َِٔىٍ ٽڄ ٽٍ إز ٕبهشٍ ٽبلا ياكي 5000 ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ډظبڃ ثَاْ

 ًٙى ٵَيهشٍ آن ياكي 3500 اځَ .إز ٍٔبڃ 6/1 ډلًٞڃ ياكي ََ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثىبثَأه

  .إز ياكي 1500 ىيٌٍ دبٔبن ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ډًػًىْ

ز ًٔڄ َٙف ثٍ ىيٌٍ دبٔبن ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ي ٍٵشٍ ٵَيٗ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ډلبٕجٍ  :إ
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 ياكي  

 

 ٍٔبڃ -َِٔىٍ 
 8000 5000 ٽڄ َِٔىٍ سًڅٕي

 5600 3500 ثُبْ سمبڇ ٙيٌ ٽبلاْ ٵَيٗ ٍٵشٍ
 2400 1500 ډًػًىْ ٽبلاْ دبٔبن ىيٌٍ

 8000 5000 ػم٬

 ياتي‌ّشيٌِ‌سیستن‌اًَاع‌‌

  .ًٙوي ډٓ سٺٖٕڈ زائوي ٍ ازٍاضي ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ ىٕشٍ ىي ثٍ ٔبثٓ َِٔىٍ َبْ ٕٕٖشڈ
 .ثبٙىي ډٓ ډىبٕت اٹشٞبىْ سٞمٕمبر اسوبً ػُز ډئَانٽىىيٌ  ٽمټ ،َِٔىٍ آيٍْ ػم٬ َبْ ٕٕٖشڈ
 :إز َُٔ ډًاٍى ٙبډڄ سٞمٕمبر أه اُ ثَهٓ

 ًٙى؟ سًڅٕي ثبٔي ډلًٞڃ ٽياڇ 

 ٌَٔٽَى؟سَ  ٽًؿټ ٔب ىاى سًٕٮٍ ثبٔي ٍا هبٝٓ ىا 

 ٍٽَى؟ سٮٕٕه ثبٔي ٍا ٵَيٙٓ ٹٕمز ؿ 

 ىاى؟ سٲَٕٕ ٍا سًڅٕي ه٣ً٦ ثبٔي آٔب 

  ٪گطزز هي آٍضي جوغ ازٍاضي يا ٍ زائوي صَضت زٍ تِ ّعيٌِ اطلاػات

 ادٍاری‌ياتي‌ّشيٌِ‌سیستن 

 ډى٪ًٍ ثٍ ي إز ىيٌٍ ٔټ ثٍ ډَث٣ً ٵٺ٤ ډلًٞڃ َِٔىٍ ا٥لا٭بر اىياٍْ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ ىٍ
 دبٔبن ٔب ٕبڃ دبٔبن ىٍ ځِاٍٗ سى٪ٕڈ ي ډلبٕجٍ ثٍ وٕبُ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ آيٍىن ىٕز ثٍ ثَاْ اْ ىيٌٍ ٵِٕٔپٓ ٙمبٍٗ .ىاٍى ٵٞڄ
 ،هبڇ ډًاى َِٔىٍ ؿَاٽٍ ثبٙي مٓو ٽبډڄ ي ػبډ٬ ٕٕٖشڈ ٔټ اىياٍْ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ. إز ١َيٍْ

 ٵِٕٔپٓ ٙمبٍٗ اُ ثٮي سىُب ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ي ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ
 ىٍ ٵٺ٤ اىياٍْ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ ،َب ډلييىٔز أه هب٥َ ثٍ .إز ډلبٕجٍ ٹبثڄ َب ډًػًىْ
  .ًٙى ډٓ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٽًؿټ سًڅٕيْ َْب َٙٽز

 اُ ځٚشٍ سًڅٕي ياٍى ٽٍ ٽبلأٓ َِٔىٍ .إز َِٔىٍ ػَٔبن ٵُڈ اىياٍْ ٔبثٓ َِٔىٍ ىٍ ډَكچٍ ايڅٕه
 ىٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ثب اځَ ٽٍ آٔي ډٓ ىٕز ثٍ ٽبٍهبوٍ َٕثبٍ ي ډٖشٺٕڈ ٽبٍ ،ډٖشٺٕڈ ډًاى ػم٬

 ىيٌٍ ٥ٓ ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثب ثَاثَ ځَىى ػم٬ ىيٌٍ اثشياْ ٕبهز ػَٔبن
 ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ،ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ سٮٕٕه ډى٪ًٍ ثٍ .ځَىى ډٓ

 ٙيٌ سمبڇ ثُبْ .ٽىٕڈ ډٓ ٽڈ ىيٌٍ ٥ٓ ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ اُ ٍا ىيٌٍ دبٔبن
 ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثب ثَاثَ ىيٌٍ اثشياْ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ا١بٵٍ ثٍ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ
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 ثَاثَ ،ٽىٕڈ ٽڈ آن اُ ٍا ىيٌٍ دبٔبن ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ډًػًىْ ٽٍ يٹشٓ .إز ٵَيٗ ثَاْ آډبىٌ
 ٍٵشٍ ٵَيٗ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثب ثَاثَ َِٔىٍ ٽڄ .ًٙى ډٓ ٍٵشٍ ٵَيٗ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ ثب
  .إز ٵَيٗ ي اىاٍْ ،٭مًډٓ َبْ َِٔىٍ ا١بٵٍ ثٍ

  ىيٌٍ دبٔبن ډٖشٺٕڈ ډًاى - ىيٌٍ ايڃ ډٖشٺٕڈ ډًاى + ډٖشٺٕڈ ډًاى هَٔي = ډَٞٵٓ ډٖشٺٕڈ ډًاى

  ډَٞٵٓ ډٖشٺٕڈ ډًاى & ډٖشٺٕڈ ىٕشمِى + ٽبٍهبوٍ َٕثبٍ = ىيٌٍ ٥ٓ سًڅٕي َِٔىٍ

 ىيٌٍ ٥ٓ سًڅٕي َِٔىٍ + ىيٌٍ ايڃ ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ = ىيٌٍ ٥ٓ ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ

 ىيٌٍ ٥ٓ ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ – ىيٌٍ دبٔبن ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ

 ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ + ىيٌٍ ايڃ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ = ىيٌٍ ٥ٓ ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ ٙيٌ سمبڇ ثُبْ

  ىيٌٍ ٥ٓ ٙيٌ ٕبهشٍ

 :ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ ٍا َُٔ ډظبڃ

 ډًاى: َِٔىٍ

 ٍٔبڃ 60,000  ډٖشٺٕڈ

 20,000  ٱَٕډٖشٺٕڈ

 80,000 ـــــــــــــــ        

 ٽبٍ: َِٔىٍ

 ٍٔبڃ 18000  ډٖشٺٕڈ

 17000 ٱَٕډٖشٺٕڈ

 35000 ـــــــــــــــــ       

 :ډٖشٺٕڈ ٱَٕ َبْ َِٔىٍ ٕبَٔ

 30,000   ٝىٮشٓ ثَٷ ي كَاٍر

  10,000  اىاٍْ ي ٭مًډٓ ،ٵَيٗ َِٔىٍ

 :َب ډًػًىْ

 زٍضُ اتتساي

 2000   ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ

  15000    ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ

  زٍضُ پاياى

 8000   ٕبهز ػَٔبن ىٍ ٽبلاْ

  20,000    ٙيٌ ٕبهشٍ ٽبلاْ
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 ي ډلبٕجٍ ٍا و٪َ ډًٍى َبْ َِٔىٍ اىياٍْ ٔبثٓ َِٔىٍ ٕٕٖشڈ ىٍ سًان ډٓ ٙيٌ ًٽَ ډًاٍى ثٍ سًػٍ ثب

 . ٽَى آيٍْ ػم٬

 
  .ويأٍڈ ىيٌٍ دبٔبن ٔب اثشيا هبڇ ډًاى ډًػًىْ ٽٍ ثڂَٕٔي و٪َ ىٍ


