
 

 

 خلالیت ٍ ًَآٍری

  هختلفّا اُبا تؼاریف خلالیت از دیذگآضٌایی   

  آى ّا  هذلٍ  ٌذ خلالیتفرآیآضٌایی با 

  خلاق افراد ّا  ٍیژگیضٌاخت 

  خلالیت هَاًغآگاّی از 

  کارآفریٌی در خلالیت ّا  تکٌیکآضٌایی با 

  ًَآٍر  تؼاریفآضٌایی با 

  آى ّا  ٍیژگی ٍ ًَآٍر  اًَاعضٌاخت 

 هَجَد هَاًغٍ  ًَآٍر  آضٌایی با فرایٌذ 

  ًَآٍر  سطَحضٌاخت 

  تکٌیک یا ِیلهس ابذاػاًِ حل ًظریِآضٌایی با TRIZ 

  از استفادُ دلایل ٍ فَایذآضٌایی با TRIZ 

  ًَآٍر  ٍ خلالیت ّا  تفاٍ  ٍ ضباّتبررسی 



 

 

 

 

 

 

 

 ِهمذه 

ڈٙوٽلاذ آزوی ٌا قوڃ     ،ی آینوىه نو یتٗ یخ٘ىنی نیٕر و  ، قڃی ویٍوَها ٌاه قڃڈٙٽلاذ اڈٍوَ تا 

آوٌو. اڈٍوَه ٍ٘ای٣ ڈكی٥ی و ٸوا٬وى   ٬ډڃ تهٔاَی آینىه اٸىاڈازی ٌا  ، تڅٽه تایى تٍای خیٗټنى ډین

تا زٱییٍاذ ٔو٥كی و ٨واهٍی وٌ ٔوانساٌها،     زواڊ ډینتاَی تٕیاٌ خیؿیىه، ناڈ٥ډلن ڀٍویىه و ویځٍ 

ها و ٰیٍه قیاذ تڅنىڈىذ نوو ٌا ز١ډین ټننى، ڄًا، اڈٍوَه تایوى ؾنوین نځٍ٘وی وٌ     ، ٔیٕسڇها ٌوٖ

ی غىیى تایى نڅٷ نډوو، اَ ٤ٍٴی ٴٹ٣ ٔاَڀاٌی تا زٱییٍ ټواٴی  ا نىهیآآیى، ټه  ايهاڊ ڈٍوچ ته وغوو

 ونیوای  وٌ هوا  وڀٍڀوونی  و زكوولاذ  ٌوَاٴوُوڊ  ٘ساب آوٌو. َیٍا تا وغوو تهنیٕر، تڅٽه تایى آڊ ٌا 

 ٰیٍٸاتوڃ  نیُ و زٱییٍخًیٍی و ضثازی تی وڄیڃ ته و أر هډٍاه اٌزثا٤اذ و ا٤لا٬اذ ٬ٍٝ تا ټه ټنونی

 َڈینوه  وٌ زؤو٭ه  وٌ قواڂ  ټٙوٌهای تویّه غهاڊ ټٙوٌهای ته آنؿه زٱییٍاذ، این تووڊ نیتی خیٗ

ٍ  توا  ٌٸاتور  وٌ هوا  ٴٍٜر اَ أسٵاوه ٌٔانى، ڈی ټډٻآنها  زٍٸی و خیٍٙٴر وٌی، تهٍه اٴُایٗ  ویځو

 قوڃ  ټوه  أور  ای ڀونوه  ته ټٙوٌ اڈٍوَ ٴٍهنځی و اغسډا٬ی ٜن٭سی، اٸسٝاوی، ٍ٘ای٣. ټٙوٌهأر

 غوواڊ  غډ٭یسوی  زٍټیوة . ټنوى  ڈی ٤څة ٌا ڈسٵاوزی و غىیى های ٌاه قڃ و اڄځوها ځناها،زن و ڈٙٽلاذ

 ټوه  هٕوسنى  ای ٬ډوىه  ٬اڈوڃ  ٔوه  نٵور  تهای نؤاڊ نیُ و ٘ٱڅی های ٴٍٜر ایػاو ٠ٍوٌذ ټٙوٌ،

 توه  ویځٍی اڄوٜوڂ ٔهڃ وٌآڈى ڈنث٫ ته ټٙوٌ ټلاڊ ٔاَاڊ زٝډیڇ و اڊڀًاٌ ٔیأر ٘ونى ڈی ڈوغة

  .نیٕر ویځٍی ؾیُ نوآوٌی و نلاٸیر اتسٽاٌ، غُ ڈنث٫ آڊ ٘ٻ یت و تینىیٙنى نٵر غُ

ووچ ڀٵساٌ اوڂ وٌ ڈوٌو نلاٸیر و  ڀٵساٌیاٴسه أر ټه وٌ   انسٝاٚڀٵساٌ این ٴٝڃ اَ ټساب ته وو 

 وٌ ڈوٌو نوآوٌی تكص نواهى ٘ى.



 11   : خلاقیت و نوآوری1فصل 
  

 0اٍل: خلالیت گفتبر 

 تؼبسیف خلالیت 

ټه ڈهوسٛ   ٴسهټاٌٌ تهنلاٸیر وٌ ڄٱر ته ڈ٭نای ٜٵر ٬اڄی آٴٍینٗ 

وٌ هٍ ټٙوٌی وٌ تاَاٌ ڄثٍیوُ   ها ٔاَڈاڊوٌ قاڂ قا٠ٍ  ،تا٘ى یڈانٕاڊ 

قوٍٲ اوڂ ٌا وٌ اٸسٝواو    نىزوان ڈیتٌُپ ٜن٭سی  یها ٍ٘ټراَ ٌٸاتر 

آنهوا   و ڈنوى  تهوٍه زواَه و نوو    یهوا  ٙهیانىڈ٥ٍـ و ٠ٍ٬ه نډاینى ټه اَ 

 .ڈٙسٍیاڊ نُویٻ نډایى یها نوأسهأسٵاوه و زوڄیىاذ نوو ٌا ته 

تٍٙی  ڈ٭اٌٲ و ڈ٭اٍٜ ٘ساب ٴُاینىه زكولاذ ته قىی تووه ټه ٬څوچ یٴٍاٜن٭سٜن٭سی و  غهاڊ وٌ
وٌ ٌ٘سه اڄٽسٍونیٻ  ٔاڂ، 5. وٌ ٌ٘سه تٍٶ این ڈىذ قىوو ٘وو ڈی تٍاتٍ وووٌ هٍ وه ٔاڂ  ثاًیزٹٍ

٘ر تا ڀً زٍویىی ڀونه هیؽتىوڊ  أر. ٔاڂ و وٌ ٌ٘سه ٌایانه قىوو یٻ ٔاڂ تٍآوٌو ٘ىه 3قىوو 
غهانی اڈٍوَ خیؤسه وؾاٌ زكوڂ و  غاڈ٭ه .اٴری نواهىَڈاڊ این ٌونى تا ٘ساب تیٙسٍی زىاوچ 

، ڈىیٍیر نوآوٌ و نلاٶ یضثاز یتو  ڈكی٣ ڈسٱیٍ نیؾن وٌوڀٍڀونی تووه و تٍای َیٕسن  نوٖ ؤر
٬ٍٝ ا٤لا٬ازی و  یها یّڀیو و تاٌَزٍین ڈهډسٍین اَیٽی  ن٩ٍاڊ ٜاقة. تا٘ى یڈیٻ ٠ٍوٌذ 

. واننى یڈٌونى اڈوٌ و زكولاذ آینىه  ینیتٗ یختٍیڇ ٬ىچ  ته ٍٔڈیٌا ټه هڇ اټنوڊ وٌ آڊ  یاٴُاٌ نٍچ
 ٴٍٜر ُیناَ اتهاچ ڈوغوو ٴ٭څی  ىزوان ڈینوآوٌی ڈىیٍاڊ تووه ټه  وٌ این ٍ٘ای٣ زنها نلاٸیر و

یٗ اٴُا غهر وٌزډاچ ټٙوٌهای غهاڊ  ثاًیزٹٍاڈٍوَه  .ٔوی آینىه تځٙایى ٔانسه و ٌاه ٌا ته
 نلاٸیر و نوآوٌی تووه و یٽی اَ ولایڃ ٬ډىه اهډیر یخ وٌو تهثوو و٠٭یر اٸسٝاوی  یوٌ تهٍه

 ڈىیٍاڊ .تا٘ى یڈزؤ٭ه  قاڂ وٌٴُاینىه نلاٸیر و نوآوٌی ایػاو ٌٸاتر تین ټٙوٌهای ڈهسڅٳ 
ٸ٫ ٌا ته وا ٔاَڈانی ىزوان ڈیټه نسیػه آڊ  ی٤وٌ تهڀًا٘سه  زأضیٍتٍ نلاٸیر ټاٌټناڊ  نىزوان ڈی

و تاڄنىڀی نیڃ خیىا  ته ٌ٘ى ٬ډڃ وٌنوآوٌ و وٌ آڊ ایػاو نلاٸیر نډووه زا ته تٹای نوو اواڈه و 
نلاٸیر ته ٬نواڊ یٻ نیاَ ٬اڄی تٍٙی وٌ زډاچ ات٭او َنىڀی تیاڊ نډوو  زواڊ ڈیوٌ نهایر  نډایى.

 .ٔاَو یڈو غهٙی وٌ ٴٽٍ و انىیٙه انٕاڊ تاٌوٌ  واٌ واڈنهزڅٹی ٘ىه و زكولاذ 
 ٌا تا زٱییٍ ان٥ثاٶ تٍاتٍ زڅٹی نډووه و تٍنی نوآوٌی ونلاٸیر  ز٭اٌیٳ ٴٍاوانی ٘ىه تٍنی لاٸیراَ ن

َ      نوآوٌی وهڇ نلاٸیر  ز٭واٌیٳ ڈهوڇ ٌا    ٌا اڈٍی ٴٍازٍ اَ زٱییوٍ و ان٥ثواٶ وانٕوسه ڄویٽن ت٭١وی ا
 :ٸٍاٌواوَیٍ ڈوٌو تٌٍٔی  ٍ٘ـ ته زواڊ ڈی

 .وٌ قى ڈٕائڃ اغسډا٬ی یا اٸسٝاوی ٔاَڈاڊ اٌو هىٲ ی٭نی زلاٖ تٍای ایػاو یٻ زٱییٍ ،نلاٸیر 

                                                                                                                                       
1. Creativity 
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 .تٍای ایػاو یٻ ٴٽٍ یا ڈٵهوچ غىیى أر يهنی یها ییزوانا یٍیټاٌڀ  ته ،نلاٸیر 
ی٭نی زوانایی خٍوٌٖ و زوڄیى انىیٙه غىیى وٌ ڈو٠و٪ ڈىیٍیر و هډؿنین زوڄیى یٻ  ،نلاٸیر 

 أر. نو ،ڈكٝوڂ
 .٤ٍیٷ نوین ډووڊ یٻ ٌاه ٤ی ٘ىه ٸثڅی ته٬ثاٌذ أر اَ ٤ی ټٍوڊ ٌاهی زاَه یا خی ،نلاٸیر 

 خلالیت یّب بُدیذگ  
 ڀیٍو. ٘نانسی، اغسډا٬ی و ٔاَڈانی ڈوٌو تٌٍٔی ٸٍاٌ ڈی وٌ این ٸٕډر، نلاٸیر اَ ٔه ویىڀاه ٌواڊ

  ٜیضٙبس سٚاٖتؼشیف خلالیت اص دیذٌب 

ٍ  ینوى ٴٍااٜڅی زٵٽٍ یا انىیٙیىڊ توووه توه ٬ثواٌذ ویځوٍ زٵٽوٍ اَ       یها غنثهنلاٸیر یٽی اَ   زٱییو

ٍ وٌ این ز٭ٍیوٳ،   تا٘ى. ڈی ڈوغوو وٌ قاٴ٩ه وٌاَڈىذ ٘ىه ټٕةا٤لا٬اذ و زٝوٌاذ  توٍ وو   زٵٽو
 .زٵٽٍ واڀٍة. زٵٽٍ هډځٍا و  الف.نو٪ أر: 

ټوه ڈثسنوی توٍ ټواٌتٍو وانوٗ و ٸووانین        ٌاه قڃزٍین  انسهاب ڈنأة ٬ثاٌذ أر اَ تفىش ّوگشا،
 تفىرش ٍاررشا،   تا٘وى.  ڈی ٌاه قڃزٍین  زډٍټُ تٍ ڈنأة ی ڈډٽن وها اهڈن٥ٷ، تٍای ټأسن اَ ز٭ىاو ٌ

های ڈډٽون   ٌاه قڃهای ڀوناڀوڊ ټه ڈٕسڅُچ ته نا٤ٍ آوٌوڊ  ٌاه قڃتٌٍٔی  ڈٍقڅه ٬ثاٌذ أر اَ
تا٘ى، َیٍا وٌ این ڈٍقڅه اٴٽاٌ ٴٍو وٌ غهاذ ڈس٭ىو و ڈسنوو٬ی ٔویٍ    های غىیى ڈی ٌاه قڃیا اتىا٪ 

# ٰڅو٣  یوا  ؤٌور $ غواب یٻ هډیٙه ی٭نی. أر ڈ٭څوچ ٸثڃ َا زٵٽٍ نسیػه هډځٍا زٵٽٍ وٌ .ټنى ڈی
ٍ  اَ ټه واٌو وغوو غواب َیاوی ز٭ىاو و نىاٌو وغوو ٸ٥٭ی غواتی واڀٍا زٵٽٍ وٌ اڈا. واٌو وغوو  ن٩و
 ریوٌ واٸ٫ هډاڊ نلاٸ ،زٵٽٍ واڀٍا. تا٘ى ؤٌر ای ڀونه ته ها غواب اَ ټىاچ هٍ أر ڈډٽن ڈن٥ٹی
هوڇ ڈ٭سٹىنوى وٌ    یا ڀٍوو  اڄثسه ٬وىه  ی٘اڈڃ زٵٽٍ واڀٍا ڈ ٙسٍیت ر،یڀٵر ټه نلاٸ زواڊ ڈیأر و 
ڈ٭سٹى أر ټوه   څځاٌو،یڈطاڂ ه ی. تٍا٘وو ڈیوغوو واٌو ټه ٘اڈڃ هٍ وو نو٪ زٵٽٍ  یڈٍاقڅ رینلاٸ
ټوٍوه و ٔودٓ    یڈډٽون ٌا تٌٍٔو   یهوا  ٌاه قڃ یٴٍو وٌ ڈواغهه تا ڈٕأڄه، زډاڈ ر،ینلاٸ ٴٍاینىوٌ 
هڇ اَ زٵٽٍ واڀٍا و هڇ اَ زٵٽٍ هډځوٍا أوسٵاوه    ځٍ،ی. ته ٬ثاٌذ وىینډا یٌا انسهاب ڈ ٌاه قڃ نیتهسٍ
قواڂ توا زٵٽوٍ     نیو ڀٍوو، تا ا ی٘اڈڃ هٍ وو نو٪ زٵٽٍ ڈ ر،یڀٵر ټه نلاٸ زواڊ ڈی ػهی. وٌ نسټنى ڈی

 واٌو. یٙسٍیت یواڀٍا هډثٕسځ
 زٵٽٍ ڈ٥ٍـ هٕسنى: وو ڀونه ٻیوٌ زٵٽ ٍیَ یها ٬ډىه زٵاوذ ته ٤وٌ

زٵٽوٍ   ی٘ىه أر، وڄ ٍٴسهیو اٴٽاٌ خً ها اهٍٲ و ٬اواذ غاڈ٭ه، ٌته ٔډر ٬ُ غهر زٵٽٍ هډځٍا 
 ٘ٽن أر. ٘وو و ٔنر یواڀٍا اَ ٬ٍٲ و ٬اواذ ووٌ ڈ
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 ی، وڄو ٘وونى  ڈیهڇ، وٌ ن٩ٍڀٍٴسه و اڈوٌ ناڈٍتو٢، ټناٌ ڀًا٘سه  وٌ زٵٽٍ هډځٍا، اڈوٌ ڈٍتو٢ ته  

 .٘وو ڈیاڈوٌ ناڈٍتو٢ اٌزثا٢ تٍٸٍاٌ  نیوٌ زٵٽٍ واڀٍا، ت

، ٬ناٍٜ و اغوُاء نواڈٍتو٢ ٌا توه هوڇ     ټنى ڈی ینلاٶ أر، ٔ٭ ایزٵٽٍ واڀٍا  یټه واٌا یٴٍو 

 ڈسٝڃ ټنى.

. وٌ زٵٽوٍ واڀوٍا و   ىینډا ُیواٌو، اَ ا٘سثاه خٍه یو ٴٍو ٔ٭ ٕریوٌ زٵٽٍ هډځٍا، اڈٽاڊ ا٘سثاه ن 

 .٘وو ڈینلاٶ، ته ٴٍو ٴٍٜر ا٘سثاه واوه 

وٌ زٵٽٍ واڀٍا وغوو نىاٌو و  یناٜ ٍیاڈا ڈٕ و هډځٍا، غهر ڈٙهٛ أر، یزٵٽٍ ڈن٥ٹ یتٍا 

 .ٕریڈٹٝى ڈٙهٛ ن

 تؼشیف خلالیت اص دیذٌبٜ اختٕبػی 

  ی غىیى تٍای انػاچ واوڊ تهسٍ ټاٌهاها اهیاٴسن ٌ ٴٍاینىأر اَ  ٬ثاٌذ ،نلاٸیر. 

  ها ٔاَڈاڊو ڈٙٽلاذ ڈوغوو وٌ  غىیى تٍای قڃ ڈٕائڃ ٌاه قڃزوانایی اٌائه  ی٭نی ،نلاٸیر. 

  نوین تٍای زوڄیىاذ و نىڈاذ غىیى های ی٭نی اٌائه اٴٽاٌ و ٤ٍـ ،نلاٸیر. 

 تؼشیف خلالیت اص دیذٌبٜ سبصٔب٘ی 

 های ٔاَڈاڊ ی٭نی اٌائه ٴٽٍ و ٤ٍـ نوین تٍای تهثوو اٌزٹای ټډیر یا ټیٵیر ٴ٭اڄیر ،نلاٸیر -

و  ها ٌوٖ ووتهث ها هُینهوٌی و زوڄیىاذ یا نىڈاذ، ټاهٗ  ته ٬ثاٌزی اٴُایٗ تهٍه .تهثوو ٬ډڅٽٍو#$

وا٘سه و ڈوغة تالا ٌٴسن ٥ٔف  وٌی ٌات٥ه ڈٕسٹیڇ اٌائه نىڈاذ غىیى ټه ڈ٭ډولاً نلاٸیر تا تهٍه

 ڀٍوو. ٬ډڅٽٍو ټاٌټناڊ وٌ یٻ ٔاَڈاڊ ڈی

 هډاڊ زډایڃ و يوٶ ته ایػاو ټاٌ و زوڄیى تووه ټه وٌ هډه اٴٍاو و وٌ ټڅیه ٔنین ته ٤وٌ ،نلاٸیر -

وٌ ٍ٘ای٥ی ڈنأة  .ٴٍهنځی خیؤسځی ڈٕسٹیڇ و نُویٽی واٌو و غسډا٬یوه وغوو وا٘سه و تا ڈكی٣ اتاڄٹ

نیُ لاَچ أر زا این زډایڃ ٤ثی٭ی ته نوو ٘ٽوٴایی زكٹٷ تدیونىو ته ٬ثاٌزی نلاٸیر ی٭نی خىیى 

 .وغوو واٌو أاْ نو٬ی زٵٽٍ ټه وٌ ټڅیه اٴٍاو ټډاتیٗ آوٌوڊ ؤساوٌوهای غىیى و اٌَ٘ډنى، تٍ

ها یا زوڄیى ټالاهای غىیى و تأَاَی  ها، تینٗ ها، ن٩ٍیه وٌ ایػاو ایىه زوانایی ٘هٛ ،نلاٸیر -

 ای اتسٽاٌی و اَ ن٩ٍ ها زڅٹی ٘ىه ټه زو٣ٔ ڈسهٝٝاڊ ته ٬نواڊ خىیىه وٌ ٬څوچ و ٔایٍ َڈینه ڈػىو

 .ٸڅډىاو ڀٍوو تااٌَٖو اغسډا٬ی  ٴناوٌی٘نأی،  ٬څډی، َیثایی
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 0خلالیت فرایٌذ
 

ته  وهنى ڈیها نلاٸیر ٌا اَ نوو تٍوَ  نو آٴٍیىه ٘ىه و انٕاڊ های ایىه تٍٙی های ٴ٭اڄیر وٌ غٍیاڊ

ن٩ٍاڊ ٬څڇ ڈىیٍیر وٌتاٌه  ٜاقة اټطٍ .ټنى ڈی ٌا ٤ی انٕاڊ نلاٶ زا ٨هوٌ نلاٸیر ڈٍاقڅی ٬ثاٌزی

 ته ٍ٘ـ يیڃ زواٴٷ واٌنى. آڊ ٴٍاینى

 اٌائه نلاٸیر  ٢ٍ٘ لاَچ تٍای 

 :ڈٍاقڃ نلاٸیر 

 آڊ  های ڈكىوویر و ڈوان٫ و ٘نانر وٸیٷ ڈٙٽڃ 

 ا٤لا٬اذ لاَچ  آوٌی نلاٸیر اَ ٤ٍیٷ ټٕة غډ٫ ټٙٳ آڈاوڀی 

 ڈوٌو ڈ٥ٍـ ٘ىه وٌ ٔاَڈاڊ. ٴٽٍ و وٌیاٴر ایىه اَ هٍ ټاٌڀیٍیه ت 

 اَ ٴ٭اڄیر ٠ډیٍ نانووآڀاه ٌاغ٫ ته ڈٙٽلاذ ڈوغوو ڀیٍی تهٍه  

 یٻ ٴٽٍ غىیى أر نوین اٴٍاو نلاٶ، قاٜڃ وٌنٙٗ ناڀهانی اټطٍ ؤساوٌوهای  

 نٙىه. تینی خیٗ أسٵاوه اَ ٌویىاوهای 

 6خلالیت فرایٌذ ّبی هذل  
ر و ٜاقة ٘ىه اٌائه نلاٸیر تٍای َیاوی های ڈىڂ قاڂ ته زا هوای   ن٩ٍاڊ ایون ڈٍاقوڃ ٌا توه ڀونوه     أ

اْ و خایه ټه ڈىڂ وو ته این ٴٝڃ انى، ټه وٌ ڈهسڅٳ ڈ٥ٍـ ټٍوه  ټنیڇ. ڈی اټسٵا هأر ڈىڂ ټڅیه أ

 ْٚالاس ٔذَ خلالیت ٌشاٞب 

٘واڈڃ ؾهواٌ ڈٍقڅوه     #1-2$، ڈىڄی ٌا اٌائه واوه أر ټه تا زوغه ته ٘وٽڃ  #1962$ والاْ ڀٍاهاچ
 تا٘ى: ٍاقڃ این ڈىڂ ته ٍ٘ـ يیڃ ڈیټه ڈ أر

 
 ٍالاع خلاليت ثش اػبع هذل رشاّبم فشايٌذ :(1-2)ؿىل 

                                                                                                                                       
1. Creativity Process 

2. Creativity Process Models 
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اذ و ټٕوة ا٤لا٬و   ڈو٠وو٪ توه غٕوسػو    ٌات٥وه توا   وٌ این ووٌه اتسىا ٴٍو وٌ: دٍسُ آهبدري -1

وٌیاٴور نډایوى، هډؿنوین     ٌیٙوه آڊ ٌا  و ٘وٽاٴسه  ٌا ته نوتی آڊ نډایى زلاٖ ڈی خٍواَو و ڈی

 های زا نهایساً ته ایىه ٘نانسه ٌا و ٰڅ٣ وٌتاٌه ڈٙٽڃ ٜكیف يهنی یها ٴٍٞٗ یخ زلاٖ نډووه

 .یاتى ؤر ڈهسڅٵی

ی، ٍووؾواٌ وڄٕو  اوڂ ته نسیػوه نٍٔوى    ڈٍقڅه ؾنانؿه ٴٍو خٓ اَ ٤ی: دٍسُ خَاة ٍ پشٍسؽ -2

  هنځاچ ٴ٭اڄیر نیوٌ ا ټه ،٘وو ڈینوو  های نااڈیىی، ٬ٝثانیر و اقسډالاً ٘ٻ نٕثر ته زوانایی

ٴٍو هوٍ   ڈډٽن أر ، ڈ٭هًا٘وو ڈیته ٠ډیٍ نانووآڀاه ٔدٍوه  ڈسوٸٳ اڈا ڈو٠و٪ ڈىزی تٍای -3

 .اوٸاذ ٍیٔا و هنځاچ نواب، وٌَٖ یا وٌ ڈهډانی ڈاننى  یاٴسه ؤر ڈٕأڄه ٌاه قڃڄك٩ه ته 

نوو ٌا  قواْ ىیتا٘هٛ  ٔدٍوڊ ڈو٠و٪ ته ٠ډیٍ نانووآڀاه، : ت٭ى اَسُ ثصيشت/ سٍؿٌيدٍ -4

زن٩یڇ و وٌ واٸ٫ ؾٙڇ ته ٌاه و ڀووٖ توه َنوٿ     اَ آڊ ڈنث٫ لایُاڂ و خٍٸىٌذ تا اڈواظ أٌاڄی

 .ټنى ٌٔیىه ٌا غًب، ضثر و وٌٺ ٘ىه زا ا٘اٌاذ

ټه  تووه ټڅی ٌٔى ڈی هن ٴٍوټه وٌ ڈٍقڅه ٔوچ ته ي یٌاه قڅ: رزاسي دٍسُ آصهبيؾ ٍ اسصؽ -5

 .ڈهسڅٳ آڊ ڈٙهٛ ڀٍوو ټاٌتٍوهای لاَچ أر اتسىا آَڈایٗ و نهایساً

 ٔذَ خلالیت آِجشضت 

 تا٘ى: َیٍ ڈی ته ٍ٘ـخنع ڈٍقڅه  واٌای #2-2$# تا زوغه ته ٘ٽڃ 1987نلاٸیر اَ ن٩ٍ آڄثٍ٘ر $ ٴٍاینى
 

 
 خلاليت فشايٌذ: (2-2)ؿىل 
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 ته ا٤لا٬اذ غىیى واٌو ټه اٰڅة نیاَ یٻ ڈو٠و٪ تووه: اوڄین ڈٍقڅه غًب نٕثر ته جزة. 

 :٬اڈوڃ   آڊ تٕیاٌ ڈٙٽڃ تووه توه ٬ثواٌزی   ڈلاق٩ه این ڈٍقڅه تٕیاٌ ٍٔی٫ ازٵاٶ اٴساوه و الْبم

تا ایىه  اوٸاذ خٓ اَ انػاچ زكٹیٷ ڈواو اوڄیه آڊ ای نىا٘سه و وٌ خاٌه ٸثڃ اَ وٸو٪، آڀاهی زٱییٍ

 .٘وو ڈیهډٍاه  ٌاه قڃیا 

 :یا نیٍ ڈ٭څوچ ٘وو ڈٵیى و ڈوڄى تووه زا آَڈایٗ ٘ىه وغوو آڈىهوٌ این ڈٍقڅه ایىه ته  آصهبيؾ. 

 :ڈٍاقوڃ ٔووچ و    ڈ٭هوًا  ٘ووو  ڈی تووڊ تٌٍٔی ایىه ته ڈن٩وٌ ټاٌتٍوی وٌ این ڈٍقڅه پبلايؾ

ڀویى أس٭ىاو یا اڄهاچ یٻ وٌٜى ټاٌ  ټه اویٕوڊ ڈی زا غایی اقسیاظ وا٘سه َیاوی ؾهاٌچ َڈاڊ

 .تا٘ى ڈی ټو٘ی ٜى آڊ ٔهروٌ 99 و تووه

 :ِاین ڈٍقڅه اتسىا  .نډایى ڈی ها ٌا ننطی ټه اټطٍ نلاٸیر نلاٸیر تووه ٴٍاینىڈٍقڅه آنٍ  ػشض

 یا ٸثوڂ نډوووه ټوه   ازٵاٶ اٴسى و اٴٍاو ٜاقة انسیاٌ تایى ایىه ٌا نٍیىه تایى وٌ وٌوڊ ٔاَڈاڊ

 اینى.ت٭ى اَ ز٭هى ته آڊ، تایى ته ڈٙسٍیاڊ ناٌظ اَ ٔاَڈاڊ اٌائه نډ

 خلاقافراد  ّبی ٍیژگی  

ن٩وٍاڊ   ٘سه ټه نلاٸیر ٍٜٴاً وٌ انكٝاٌ وانٙډنىاڊ یا ٜاقةاَ اٴٍاو این زٵٽٍ ناؤٌر ٌا وا تٍنی

 اٴوٍاو ڈ٭هًا تایى ٬نواڊ نډوو ټه نلاٸیر و نوآوٌی ڈهسٛ اٴوٍاو ناٜوی نثوووه و ټڅیوه      تا٘ى. ڈی

ٍ  وٌ ووٌ هٍ ٔو٥ف ٔواَڈانی    ها غهر زكٹٷ آڊ ټو٘ٗ نډاینى اَ ٤ٍٴی انٕاڊ نى وٌزوان ڈی ٌوه  هو

نلاٸیر  ٘ٱڅی ٸىٌذ نلاٸیر، زٵٽٍ و انىیٙه ٌا واٌنى. تٍنی اَ ڈٽازة ٴٽٍی تٍ این ٬ٹیىه تووه ټه

 ها ٔاَڈاڊواٌای نلاٸیر وٌ  اڊ زلاٖ واٌنى اٴٍاوی ټه٘نأ ٌواڊتا٘ى.  ٸاتڃ آڈوَٖ و یاوڀیٍی ڈی

 :تیاڊ نډووه أر اٴٍاو نلاٶ ٬واڈڃ َیٍ ٌا تٍای« أسیُ»هٕسنى ٘نأایی نډاینى، 

 ٤وٌ ٍٔی٫ ټه نلاٸیر ٌا زٕوٍی٫   : زوانایی ایػاو ز٭ىاو َیاوی ایىه تهػلاهت سٍاًي ٍ ادساوي

 نډایى. ڈی

 يهنی أر. : زوانایی زوغه ته یٻ ٸا٬ىه و ؾاٌؾوبپزيشي ادسان اًؼغبف 

 ٔاَو. ٌا ڈكٹٷ ڈی زوڄیى ڈكٝولاذ غىیى ټه ىیغى: زوانایی وٌ ایػاو و اٌائه خیٙنهاوهای اثتىبس 

 ن٩ٍ : زوغه ټٍوڊ و وٌدادى پيچيذري ًؼجت ثِ ػبدري تشجيح   ٗ  ىیو غىهوای   ڀوٍٴسن ؾواڄ

 .و ڈٙٽلاذ خیؿیىه و قڃ ڈٙٽلاذ يیٍت٣ ڈٕائڃ

  های نو وٌ اٌائه ن٩ٍاذ و انىیٙه اٴٍاو: ڈسٵاوذ تووڊ ٍ داٍسي يسأاػتملال. 
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 خلالیت هَاًغ  

 توه  ڈٍتوو٢  تٍنوی  و ٘ووو  ڈوی  نا٘ی ٴٍو نوو اَ تٍنی ،آڊ ڈٙٽلاذ و نلاٸیر ڈوان٫ تا اٌزثا٢ وٌ

ٍ  وڄی. أر نلاٶ های يهن ټاٌ وانٗ، خیٍٙٴر ټه أر ڈ٭سٹى «توٌینٿ». أر ڈكی٥ی ٬واڈڃ  هو

َڈوانی   نلاٸیور  ڈوانو٫  .ٌؤور  ٌوتوه  ڈكوىوویر  توا  واٌو ٔهډی ٬څڇ خیٍٙٴر وٌ ټه نلاٸی يهن

های تاَواٌنىه ټاهٗ یاتى. وٌ َڈینوه  تٍنىه نٕثر ته نیٍو ټه ٸىٌذ نیٍوهای خیٗ ٘ونى ڈیڈڅډوْ 

ٌ  ته ٌا نلاٸیر ڈوان٫ تهواهیڇ ٨هوٌ نلاٸیر نیُ ڈوان٭ی وغوو واٌو، اڀٍ ٍ  ٬ډیوٷ  ٤وو ٍ  یغُئو  و زو  زو

 ڈوانو٫  ؤسه وو ته ٌا ڈوان٫ أر تهسٍ ٘وو ڈی# ڈٙاهىه 3-2ټه وٌ ٘ٽڃ $ ٤وٌ هډاڊنډاییڇ  تٌٍٔی

 نډوو. ٔیتٌٍ ٌا ټىاچ هٍ ٬واڈڃ و نډووه زٹٕیڇ تیٍونی و ٴٍوی
 

 
 (: هَاًغ فشدي ٍ ثيشًٍي خلاليت3-2ؿىل )

 ٔٛا٘غ فشدی خلالیت 

 ػبدت 

ناٜی ٸٍاٌ ڀیٍو و هډیٙه  ؾاٌؾوبٌو٘ی ٌا انسهاب نډایى ټه ٴٹ٣ وٌ یٻ  ،اڀٍ ٴٍو وٌ قڃ ڈٕائڃ

تهواهى ٤ثٷ آڊ اڄځو ڈٙٽلاذ ٌا قڃ نډایى، ته آڊ ٬اوذ ټٍوه و تىوڊ زٵٽٍ و ز٭ډٷ ته قڃ ڈٕائڃ 

اٖ زٵٽوٍ و ز٭ٹوڃ أور نهواهوى      ناتٍاین، ٴٽٍ ٌا ڈكىوو نډووه و ته نلاٸیر ټه لاَڈوه خٍواَو. ت ڈی

 ٌٔیى.

 تشس اص ػذْ ٔٛفمیت 

ٌو ڀٍوو ڈوٌو زٙوویٷ   ها اڀٍ تا ڈوٴٹیر ٌوته تا زوغه ته این ټه نسایع ته ؤر آڈىه اَ ا٬ډاڂ انٕاڊ

هوا توه ونثواڂ     تنواتٍاین انٕواڊ  ڀٍوو،  ٌو ڈی م ٌوتهیتا زنثیه و زوت این ٜوٌذڀیٍو و وٌ ٰیٍ  ٸٍاٌ ڈی
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ٌونى ټه ڈوٴٹیر ته هډٍاه وا٘سه تا٘ى، ڄًا اَ ٌیٕٻ ټوٍوڊ ټوه لاَڈوه نلاٸیور أور       اڈوٌی ڈی

  تا٘ى. ی ڈهسڅٳ ڈیها اهټه این ڈان٫ نلاٸیر و آَڈایٗ ٌ ټننى ڈیووٌی 

 پزیشی ػذْ ا٘ؼطبف 

و  ټننى ڈیٴٽٍ و ٬ډڃ و ٸاڄة ڈٙهٝی  ؾاٌؾوبیٽی اَ ڈوان٫ ویځٍ نلاٸیر این أر ټه اٴٍاو وٌ 

. وٌ ٠ډن تٍنی ڈواٸ٫ ٘وو ڈیتا٬ص ڈكىوویر ٴٽٍی  ڈٕأڄهته غهاذ ڈهسڅٳ زوغه نىاٌنى ټه این 

  ڀٍوو. واوٌی هڇ وغوو واٌو ټه ڈان٫ اٌَیاتی ٜكیف ڈی ز٭ٝة و خیٗ

 ٝ٘فس ػذْ اػتٕبدث  

٘هاڈر و ا٬سډاو توه  وٌ تٍنی ڈواٸ٫ اٴٍاو قسی اَ زوانایی و أس٭ىاو تالایی تٍنوٌواٌنى. وڄی غٍ ذ، 

ټوه ایون    ټننوى  ڈوی ا٘سثاه أر و قسی اَ تیاڊ آڊ نووواٌی آنها  ن٩ٍ ټننى ڈینوو ٌا نىاٌنى و ٴٽٍ 

ٌویوی و نٝوٜویاذ    تینی، قٹاٌذ، ټوڇ  ڀٍوو نوو ٌا تاوٌ نىا٘سه و اقٕاْ نووټڇ نځٍٖ تا٬ص ڈی

  ر أر.٘هٝیسی ڈنٵی خیىا نډووه ټه ٬ىچ ا٬سډاو ته نویٙسن ڈان٭ی تٍای تٍوَ نلاٸی

  ی ٔجُٟٓٞب ٔٛلؼیتدٚسی اص 

و ته ونثاڂ  ټننى ڈییی ټه خیؿیىه و ڈثهڇ هٕسنى ووٌی ها ڈوٸ٭یرها اَ اڈوٌ و  وٌ نیڅی ڈواٌو انٕاڊ

خٕونىنى و   ڀٍونى  اتهاچ و ا٘وٽاڂ وٌ اڈووٌ ٌا نډوی    های ڈ٥ډلن و تىوڊ وٌؤٍ ڈی ٌاه قڃو  ها ٌوٖ

ثهڇ و خیؿیوىه اَ  ی ڈُو هوا  ڈوٸ٭یرټه ٬نایر ته  نواهنى يهن نوو ٌا ڈٱٙوٖ نډاینى، وٌ ٜوٌزی نډی

 های نلاٶ أر. های انٕاڊ ویّڀی

 ٔٛا٘غ ثیشٚ٘ی خلالیت 

 ْٛآداة ٚ سس 

ٔاَو ټه ٤ثٷ اڄځوها و  وٌ نیڅی اَ ڈواٌو و غواڈ٫، آواب و ٌٔوچ و ٔنن اغسډا٬ی اٴٍاو ٌا ڈػثوٌ ڈی

ٴٽٍ نٽننى. این غثٍ اغسډا٬ی و ٴٽٍی و ٌٴساٌی غاڈ٭ه نوو ٬ډڃ نډاینى و ته ٰیٍ اَ آڊ های  نوأسه

خٍٔسی ټه تٍنی ڈواٸ٫ قسی تا نٍاٴاذ هډٍاه أر ز٭ٝة ناٜی ٌا ایػواو   ایػاو ڈكىوویر و ٔنر

  ڀیٍو. نډووه ټه ڈان٫ نلاٸیر تووه و غڅوی ایػاو اڄځوی زاَه ٌا ڈی

 ٕٞشٍ٘ی 

ىه نوو ٌا ڈ٥واتٷ  وٌ تٍنی ڈواٌو اٴٍاو زٍْ اَ این واٌنى ټه تا ویځٍاڊ ڈسٵاوذ تا٘نى و ٌ ی و ٬ٹی
ټه ویځٍاڊ وٌ آڊ ڈٕیٍ تا٘نى، ټوه ایون ٬اڈوڃ تا٬وص      ټننى ڈیتا ویځٍاڊ ٔانسه و ٌاهی ٌا انسهاب 
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اٖ  انى، تناتٍاین اتسٽاٌ و نلاٸیور ټوه لاَڈوه    وٌ ؾاٌؾوتی ٬ډڃ ټننى ټه ویځٍاڊ ٬ډڃ ټٍوه ٘وو ڈی
  های ٰیٍڈ٭ډوڂ أر غڅوی آڊ ٔى ٘ىه ټه ڈان٫ نلاٸیر أر. خأم

 ٚ ٗتٔمشسا لٛا٘ی 

ٴٍڈا  ن٩ڇ وٌ غاڈ٭ه قٽڇ ٘وو ڈیؾه ٬ٌایر ٸوانین و ڈٹٌٍاذ تٍای هٍ ٴٍو واغة أر و ڈوغة ڀٍ
تا٘ى اڈا تٍنی ڈواٸ٫ ٬ىچ ان٭٥اٲ وٌ ٸوانین ڈان٫ ٌ٘ى زٵٽٍ نلاٶ أر. ڈطلاً ٸووانین آڈوَ٘وی وٌ   

  وَ أر.آڈ های ٴٍوی نوو ڈان٭ی تٍای تٍوَ نلاٸیر وانٗ ز٭څیڇ و زٍتیر تىوڊ زوغه ته زٵاوذ

 ُضغ 

ڀٍوو ټه ته آڊ ٴٽوٍ نٽوٍوه و اَ    های یٽنوانر وٌ ٘ٱڃ و قٍٴه ٴٍو تا٬ص ڈی تٍنی ڈواٸ٫ ٴ٭اڄیر
ٌوی ٬اوذ ته ٜوٌذ ڈٽانیٽی تىوڊ ز٭ډٷ و زٵٽٍ ته اڈووٌ َنوىڀانی تدوٍواَو ټوه ت٭وى اَ آڊ هوڇ       

هوای آڊ   ویّڀی. تناتٍاین، نلاٸیر ټه اَ وهى ډینٕسځی و ټډثوو وٸر اغاَه زٵٽٍ ټٍوڊ ٌا ته ٴٍو ن
  ڀیٍو. های اواٌی و ٘ٱڅی ٴٍو ڈی نٙىه و غڅوی نلاٸیر ٌا ڈٕلوڄیر ٬ىچ یٽنوانسی أر ٬ٌایر

 ٘ی ٚ تشس اص ػذْ استمجبَ اختٕبػیٍ٘شا 

اڈوٌ نلاٶ ټه غنثه نوآوٌی واٌو و زاَه و غىیى أر ڈډٽن أر اتسىا ڈوٌو زوغه اغسډا٪ ٸٍاٌ نځیٍو 
ټوه وٌ زواٌیم    ٤وٌ هډاڊسه تا٘نى و ؤر اَ زٵٽٍ نلاٶ تٍواٌنى. و اٴٍاو اَ زكٹیٍ و ٍَٔنٗ زٍْ وا٘

زٍْ و  ،انى. تناتٍاین غهاڊ تٍٙیر ؾه تٕیاٌ وانٙډنىانی ټه ڈوٌو زډٕهٍ، زكٹیٍ و زوهین واٸ٫ ڀٍویىه
ټنویڇ. زووٌنٓ    ٌا وٌ ز٭څیڇ و زٍتیر هڇ ڈٙواهىه ڈوی   ڈٕأڄهنځٍانی ڈان٭ی تٍای نلاٸیر أر ټه این 

وٌ ڈ٭ٍٞ  وهى ڈیآڈوَی ټه یٻ ایىه یا ڈكٝوڄی ٰی٬ٍاوی اٌائه  ها وانٗ ټلاْ وٌ تیٙسٍ»ڀویى:  ڈی
اٖ خاٴٙواٌی ټنوى     آڈوَ تایى نیڅی ٘ػا٪ تا٘ى زا تٍ ایوىه  ڀیٍو. تىین زٍزیة وانٗ ن٥ٍ ٸٍاٌ ڈی یٻ

 «هایی ٌا اٰڅة ڈٕهٍه ټٍوه و اقډٹانه و ٬ػیة ٸڅډىاو ڈی نډاینى. َیٍا این ؾنین ایىه

 در کبرآفریٌیّبی خلالیت  تکٌیک  
ها و  تٕر . وٌ انسهای تن٘وو ڈینلاٸیر وٌ ڈٍَهای زاٌیٽی ڈسوڄى 

ٌاه ویځٍی نیٕر. وٌ واٸ٫ نووآوٌی و   ٌٔى ڈیوٌ آنػا ټه ته ن٩ٍ 
 خأهځوی ٸىیډی و ټهنه یها اهٌ ټه ٘وو ڈی ٘ٽوٴا نلاٸیر غایی

٘ىڊ آڊ ته َڈاڊ و  تٍآوٌوهنیاَ ٴ٭څی یا نوأسه ڈوغوو نیٕر، یا 
ینه َیاوی ڈكساظ أر. ټاٌ٘نأاڊ نلاٸیور ڈ٭سٹىنوى   ٍٜٲ هُ

تٍآوٌوه ٘ىڊ ڈنأة نیاَها ٢ٍ٘ لاَچ تٍای ته وغوو آڈىڊ آڈاڂ 
ها نهواهى اٴساو.  و آٌَوهأر. ته ٬نواڊ ڈطاڂ یٻ ٴٍو ڀٍٔنه و آواٌه هٍڀُ ته ٴٽٍ خٍواَ تٍ ٴٍاَ ټوه

ټه تٕیاٌی اَ انسٍا٬اذ تٌُپ نه  ڀونه هډاڊ ٘وو ڈیتٕیاٌی نیُ ڈ٭سٹىنى ټه نلاٸیر وٌ نیاَ ڈسوڄى 
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  ته تٍای ڀًٌ ڀاچ انى. نیاَی ناٚ ته وغوو آڈىه تٍآوٌوڊڈكٝوڂ ز٭ٍیٳ ڈٙٽڅی ناٚ تڅٽه تٍای 
ی ٸىیډی $وٌ قوَه نیاَهای َڈینی ها اهزاَه تٍای ٬ثوٌ وٌ انسهای ٌ یها غاوهڀاچ اَ زاٌیٽی و ٔانسن 
هثٍو يهن و اٴُایٗ ټواٌایی آڊ ڈنػوٍ توه توٍوَ     ټه تا ٌا ټنى ڈیهایی اٌائه  تٍٙ# زٵٽٍ نلاٶ زٽنیٻ

. ڈسٵٽٍاڊ ڈ٭سٹىنى یٽی اَ نٝوٜیاذ تواٌَ اٴوٍاو نولاٶ، آڊ    ٘وو ڈینو  یها ىهیانلاٸیر و اٴُایٗ 
ایون   «نوو٪ ویځوٍ ویوىڊ   »َنىه و ٴ٭اڂ أر. ڈن٩وٌ اَ آنها  ، وٌ«نو٪ ویځٍ ویىڊ»أر ټه زوانایی 

٭ثیٍ اَ ٌویىاوها اټسٵا نٽٍوه و اَ نوو خٍٔیى ټه أر ټه زنها ته یٻ قاڄر، ته یٻ ز٭ٍیٳ و یٻ ز
ى تٍای این ٌویىاو ناٚ وغوو وا٘سه تا٘ى. زٽنیٽی وغوو واٌو زوان ڈیٰیٍ اَ این، ؾه ز٭ثیٍ ویځٍی 

ٔاَو. این زٽنیٻ ٔاوه، خٍٔیىڊ یٻ ٔإاڂ اَ نووو، وٌ هنځواچ    انیٍ ٌا وٌ انٕاڊ ٴ٭اڂ ڈی ٴٍاینىټه 
وهنىه وٌ غهر زؤو٭ه نځواه انٕواڊ، ٔوإاڂ      این ٔإاڂ قٍټر ڈواغهه تا ڈٕائڃ و ڈو٠و٬اذ أر.

و اَ این ٤ٍیٷ ٘هٛ، نووو ٌا واواٌ   ټنى ڈیأر ټه ڈوزوٌ زٵٽٍ نلاٶ ٴٍو ٌا ٌو٘ن  «ویځه ؾی؟»
ها و ز٭اتیٍ ویځٍی اَ ڈو٠و٪ تٍوو و ته یٻ ز٭ثیٍ، تٕونىه نٽنوى. هوٍ     ٔاَو ټه ته ونثاڂ تٍوا٘ر ڈی

ایون   ٌ این ٔإاڂ، تیٙسٍ تا٘ى ؤساوٌو آڊ تیٙسٍ نواهوى تووو.  ؾه وٌ ڈوٌو یٻ ڈو٠و٪، ز٭ىاو زٽٍا
، آنهوا زوٍین   های هٍؾه تیٙسٍ أر. اڄثسه این اڈٍ، أثاتی واٌو ټه اَ اٜڅی ؤساوٌو، ؤسیاتی ته ایىه

أر. تایى ته نوو، َڈاڊ ټاٴی غهر ؤسیاتی توه   ڈٕأڄهخٍهیُ اَ ز٭ػیڃ تٍای ته خایاڊ ٌٔانىڊ قڃ 
ٌأسا ته ټاٌ ڀٍٴور. وٌ   نیا وٌٙسٍ ٌا واو، قوٜڅه وا٘ر و زډاچ زواڊ نوو ٌا های هٍ ؾه تی ٌاه قڃ

ی ڈهسڅٵوی ټوه ڈسٵٽوٍاڊ ٘وانٛ زٵٽوٍ نولاٶ اٌائوه        ها ٌوٖها و  اواڈه و تٍ أاْ تٌٍٔی زٽنیٻ
 ٬نوواڊ  توه  نلاٸیر های زٽنیٻ .خٍوانر های نلاٸیر نواهیڇ اَ زٽنیٻ هٍ یٻته تٌٍٔی انى  ټٍوه
 زډواچ  وٌ ٴوٍو  زوواڊ  توه  ٘وایانی  ټډٻ ڈٕأڄه نلاٶ قڃ زواڊ اٴُایٗ و یرنلاٸ ٌ٘ى تٍای اتُاٌی
 نلاٸیر، های زٽنیٻ اَ یٻ هٍ ویځٍ ٬ثاٌذ ته. نډایى ڈی ڈٕأڄه نلاٶ قڃ ٴٍاینى و نلاٸیر ڈٍاقڃ
 توه ٔوه ڀوٍوه ٴوٍوی،     هوا  زٽنیٻ این أأاً .ټننى ڈی زٹویر ٌا نلاٸیر ٴٍاینى اَ ڈٍاقڅی یا ڈٍقڅه
 ٘ٽٕوسن  هوا،  زٽنیوٻ  و هوا  ٌوٖ ایون  زډاچ اٜڅی ، ټه ڈكوٌ٘ونى ڈیزٹٕیڇ  ٴٍوی -ڀٍوهی ڀٍوهی،
 أر. يهنی های ٸاڄة

 خلالیت فشدی ٞبی تىٙیه 
 ٜووٌذ  توه  ٌاآنهوا   زواڊ نډی و تووه أسٵاوه و اغٍا ٸاتڃ ٴٍو یٻ زو٣ٔ ٴٹ٣ ټه هٕسنى هایی زٽنیٻ
 و ... DOIT نلاٶ، زوهڇ: اَ ٬ثاٌزنى ٴٍوی های نلاٸیر زٽنیٻ تٍنی اَ .تٍو ټاٌ ته ڀٍوهی

 خلالیت ٌشٚٞی ٞبی تىٙیه 

 ٴٍو یٻ ته ؤیڅه أسٵاوه اڈٽاڊ و انى ٘ىه ٤ٍاقی ڀٍوه وٌ أسٵاوه ڈن٩وٌ ته ټه هٕسنى هایی زٽنیٻ

 .... هٕسنى.و  ٔینٽسیٽٓ وڄٵی، ٴٽٍی، ٤وٴاڊ ها ٘اڈڃ: تٍنی اَ این زٽنیٻ .نىاٌنى ٌا زنهایی ته
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 ٌشٚٞی -خلالیت فشدی ٞبی تىٙیه 

ټٍو. تٍنی اَ ایون   أسٵاوه ڀٍوهی و ٴٍوی ٜوٌذ وو هٍ تهآنها  اَ زواڊ ڈی ټه هٕسنى اییه زٽنیٻ

 ڈٵٍو٠اذ و ... ٘ٽٕسن هڇ وٌ أٽډدٍ، های نلاٸیر ٬ثاٌزنى اَ: زٽنیٻ

 ا٘ذیطی ٔستمیٓ یب ٞٓ تىٙیه طٛفبٖ رٞٙی 

هوای تٍڀوُاٌی غڅٕواذ و     ٤وٴاڊ يهنی ټه یٽی اَ ٘یوه

ها تٍای قوڃ نولاٶ    َ ایىهؤسیاتی ته انثوهی ا ڈٙاوٌه و

زو٣ٔ اڄٽوٓ أأوثوٌڊ    1938تا٘ى وٌ ٔاڂ  ڈٕائڃ ڈی

اڄډڅڅوی   ناڈوه توین   اتىا٪ ٘ى. این واِه هوڇ اټنووڊ وٌ واِه  

: اغوٍای یوٻ زٽنیوٻ    ٘ووو  ڈوی  ز٭ٍیوٳ  ڀونه نیاوتٕسٍ 

ی ٌاه قڅو ڀٍوهډایی ټه اَ ٤ٍیوٷ آڊ ڀٍوهوی ڈیٽو٘ونى    

ی هوای  یا انثا٘سن زډاچ ایوىه  ،نٝوٚ ته ڈٕأڄهتٍای یٻ 

اٌائوه   و وٌغوا توه ؤویڅه ا١٬وا     نووو  نووته ٤وٌ تهټه 

 تا٘ى: نٽازی ټه وٌ نٝوٚ این زٽنیٻ تایى ٬ٌایر ٘وو ته ٍ٘ـ َیٍ ڈی .یاتنى ؤر ٘وو ڈی

  ٚنثایى ٸ١اوزی ٜوٌذ ڀیٍو.  ڀاه ؽیه ٘وو ڈییی ټه اَ ٔوی اٴٍاو ڈ٥ٍـ ها ٙنهاویخوٌ نٝو

 اذ نوو ٌا ڈ٥ٍـ ټننى.ها و ن٩ٍ ٔثة زٙویٷ اٴٍاو ٘ىه زا زډاچ ایىه َیٍا

 های خوؼ و ٰی٬ٍډڅی أسٹثاڂ ٘وو. اَ زډاڈی ایىه 

 انػاڈى.ها هىٲ اٜڅی أر ؾٍا ټه این اڈٍ ته ټیٵیر ڈی ټډیر ایىه 

 تا یٽىیځٍ زٍټیة و وٌ نهایر اٜلاـ و انسهاب ټٍو. زواڊ ڈیٌا  ها ٙنهاویخها و ن٩ٍاذ و ایىه 
 

 :ّبي عَفبى رٌّي فشدي ٍ رشٍّي تفبٍت

هایی ټاٌا و  ها هډٍاه أر و ټډسٍ ڈنػٍ ته ایىه زٍی اَ ایىه زوڄیى ٤یٳ ڀٕسٍوه يهنی ٴٍوی تا٤وٴاڊ 

انسٹاو نوىاٌو   غاڄة زوغه این أر ټه ٴٍو ته هنځاچ انُوا اَ ڀٍوه ویځٍ زٍٔی اَ . نٽسه٘وو ڈی ٬ډڅی

ُ   ها آَاو ڈوی  تٍای زػُیه ایىه ءڈكىوویسی اَ ٤ٍٲ ا١٬ا ڀونه هیؽو تىوڊ  یور ٤وٴواڊ   تا٘وى. اڈوا ڈ

و اَ تین  ٘وو ڈیویځٍ قڃ  زػٍته و نلاٸیر اٴٍاو څهیؤ تهٴٍو  ىهیاڀٍوهی این أر ټه ڈٙٽلاذ 

یڇ ایون وو نوو٪ ٤وٴواڊ    زوان ڈیتا٘یڇ  اَ ٤وٴاڊ يهنی وا٘سه یزٍ ڈ٥څوبٌوو. اڀٍ تهواهیڇ نسیػه  ڈی

 .يهنی ٌا زٍټیة ټنیڇ
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 1تىٙیه تٛٞٓ خلاق
 

خونع قوٓ انٕواڊ     تا ها ریواٸ٭واٸ٭یر أر، واٸ٭یر نیٕر. ټنیڇ  نیڅی اوٸاذ آنؿه ٌا ټه ٴٽٍ ڈی

تا٬وص ایون ن٥وا     ټنوى  ڈیو ٤وٌی ټه ڈٱُ آڊ ٌا زٵٕیٍ  نىیت یڈ. ؾیُهایی ټه ؾٙڇ ٘ونى ڈیوٌٺ 

تنىی و ٸاتوڃ   ڈٍزة ټٍوڊ، ؤسه يهن ؾیُ ویځٍی أر. ټاٌ يهن ٵهیو٨تینى، اڈا  . ؾٙڇ ڈی٘وو ڈی

ټوه وٌ   زٝواویٍی  ،تنواتٍاین  .ټنى ڈیایػاو  ڈٱُ آڊ ٌا هایی أر ټه خٓ اَ ویىڊ، ٴهڇ ټٍوڊ غٍٸه

٬ٝوثی ڈٱوُ    ٘وثٽه أر ټه اَ ٤ٍیوٷ   یا نلاٜه نیٕر تڅٽه ټىهای يهن أر، ټدی ڈٕسٹیڇ ا٘یا

٘ډا تسوانیى تا ٸوىٌذ زووهڇ ت٭١وی اَ اوٸواذ توا       ټه أر. ڈن٩وٌ و هىٲ این زٽنیٻ این ٌٔى ڈی

ىین ؤیڅه اٜڃ و واٸ٭یر ڈو٠و٪ ٌا وٌیاتیوى.  ټٍوه زا ت ن٥اهای ٬ډىی ٤وٌ ویځٍی ته ڈٕائڃ نځاه

٬ٝثی، آَاو ٘ىه و توه   یها تاٴرڈوغوو وٌ  یها ٘ٽاٲا٤لا٬اذ اَ  ڈٹىاٌی ٘وو ڈیاین ٔ٭ی تا٬ص 

ٸثڅی، اڄځوی يهنی غىیىی ٔانسه ٘وو و یا ڈو٠و٪ اَ اڄځوی يهنی ٸثڅی ته  ؤیڅه خیونى تا ا٤لا٬اذ

 .انسٹاڂ یاتى اڄځوی ویځٍی

 تىٙیه پی. اْ.آی (P.M.I) 

این زٽنیٻ آڊ أور ټوه انٕواڊ ٌا ڈػثووٌ      یها اٌَٖیٽی اَ 

اٖ زٵٽٍ ټنى و توه   های يهنی زا وٸایٹی تٍ نلاٲ ٸاڄة ٔاَو یڈ

، ڄًا  زٍ ٘وو زٍ و ڈٕڅ٣ يهنی نوو آڀاه یها ٸاڄةڈٍوٌ نٕثر ته 

. نواچ ایون    ټنوى  ڈوی آڈاوڀی يهنی تیٙسٍی تٍای نلاٸیر خیوىا  

ه ټڅډوه توه ڈ٭نوی اٴوُووڊ،     زٽنیٻ تٍڀٍٴسه اَ قٍوٲ اوڂ ٔو 

تا٘ى. ٌوٖ ټاٌ ؾنین أر ټوه اتسوىا ٴوٍو     ټأسن و غاڄة ڈی

 زاَهته نٽاذ غاڄة و  ٖ ٌا ته نٽاذ ڈطثر ڈو٠و٪ یا خیٙنهاو و ٔدٓ ته نٽاذ ڈنٵی و نهایساًا زوغه

 و وٌ خایاڊ نٕثر ته زهیه ڄیٕر نٽاذ ڈطثور یوا   ټنى ڈیآڊ ټه نه ڈطثر أر و نه ڈنٵی، ڈ٭٥وٲ 

 و نٽاذ ڈنٵوی ڈو٠وو٪ و ڄیٕور نٽواذ غاڄوة و زواَه       ها ریڈكىووڈو٠و٪، ڄیٕر ڈوان٫، ڈُایای 

ټاٌتٍوهای این زٽنیٻ َڈانی أر ټه نٕثر ته یٻ ٸ١ویه   ڈهډسٍین. یٽی اَ ټنى ڈیڈو٠و٪ اٸىاچ 

هٍ ؾوه نٕوثر توه     ا٤ډیناڊ واٌیڇ نه ڈواٌوی ټه نٕثر ته آڊ ٘ٻ و اتهاچ واٌیڇ. ته ٬ثاٌذ ویځٍ

 .زٍ نواهى تووو  اضٍتهٗ و ټاٌڀٙازٍتا٘یڇ أسٵاوه اَ این زٽنیٻ  نیت نوٖین یا ڈو٠و٬ی تیٙسٍ تىت

 .ٌا ټاڈڃ ټنیڇ «اڀٍ ... ٘وو ڈیؾٹىٌ غاڄة » تٍای یاٴسن نٽاذ غاڄة ټاٴی أر ټه غډڅه
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 تىٙیه DOIT 

توه    Define ټڅډوه ناچ این زٽنیٻ اَ قٍوٲ اوڂ ؾهواٌ  
 توه ڈ٭نوی تواَ ټوٍوڊ     Open ڈ٭نوی ز٭ٍیوٳ ټوٍوڊ   

Identify    ته ڈ٭نوی ٘نأوایی Transform    توه ڈ٭نوی
زثىیڃ ټٍوڊ، زٙٽیڃ ٘ىه أر. ڈن٩وٌ اَ انسهاب ایون  
واِڀاڊ این أر ټه تٍای قڃ ڈٙٽڃ لاَچ أر اتسوىا  

 و  ٌا وٸیٷ ز٭ٍیوٳ و ڈٙوهٛ نډووو    ڈٕأڄهڈو٠و٪ و 
 وا٘وسه  نځه تاَ ڈهسڅٳ یها ٌاه قڃ تٍای ٌا يهن ٔدٓ

 .ټٍو زثىیڃ ٬ډڃ ته ٌا آڊ نهایر وٌ و ٘نأایی ٌاه قڃ تهسٍین زا

 1تىٙیه اسىٕپش
 

َ   های غىیى َیاوی وٌ يهن انٕاڊ ڈوظ ڈی وٌ ٤وڂ ٌوَ ایىه اٌَٖ و   واٸ٭واً توا  آنهوا   َنى ټوه ت٭١وی ا
یڇ تځوییڇ ټىاچ اٌَ٘ډنى أر. ؾوٍا ټوه   زوان ډیٌا ٘ٽاٌ نٽنیڇ نآنها  . اڈا زا َڈانی ټهانى اٌَٖ ت٭١ی تی
ڀوٍوو.   و خٓ اَ ڈهنىٔی، زٝوٌ زثىیڃ ته ایوىه ڈوی   ٘وو ڈیو٪ نلاٸیر و نوآوٌی اَ زٝوٌ ٍ٘ ٴٍاینى

تٍای ٌٔیىڊ ته یٻ ایىه لاَچ أر اتسىا اغاَه وهیڇ زٝوٌڈاڊ ته آٔډاڊ ٜ٭وو ټنى، ٔدٓ آڊ ٌا توه  
َڈین آوٌوه و ڈهنىٔی ټنیڇ. ی٭نی آڊ ٌا تٌٍٔی، اٌَیاتی، زػُیه، زكڅیوڃ، زٍټیوة، زٽډیوڃ و زٝوكیف     

ؤر یاتیڇ و این ایوىه وٸسوی اٌَٖ تٌٍٔوی و زػُیوه و      «ایىه» ی٭نی ىهڈهاٌ٘نډاییڇ زا ته یٻ زٝوٌ 
ها ڈىیٍیر نٙونى، این ٸىٌذ نلاٸه توه ٔو٬ٍر    زكڅیڃ واٌو ټه نواب ٌا اَ ٘ډا ڀٍٴسه تا٘ى. اڀٍ ایىه

  هأر. ى زثىیڃ ته یٻ ٠٭ٳ ٘وو و ټاٌی ٌا ټه تایى انػاچ وهیڇ، ټنسٍڂ و ٔاَڈانىهی ایىهزوان ڈی
ٌ  نكوو  توه  ىزوانو  ڈوی  ټوه  أور  ٘ىه ٤ٍاقی ٴٍوی یاتی ایىه خایه تٍ زٽنیٻ ټاٌتٍو اٜڅی این  تٕویا

 غهاذ وٌ ٌا آڊ زا أر زٝوٌ ٸىٌذ زٽنیٻ این اٜڅی هىٲ. تا٘ى ڈٵیى نیُ ها ڀٍوه تٍای اضٍتهٙی
 و زیوح  ٔوإالاذ  ٔوٍی  یوٻ  ؤویڅه  توه  زكٍیٻ این. وٌآوٌو قٍټر ته ٠ٍوٌی و ڈهسڅٳ ات٭او و

 وٌ و ټنوى  ڈوی  ڈوٌو ن٩ٍٖ، اَ نوو ٔإاڂ ڈٕأڄهټه ٘هٛ وٌ ٌات٥ه تا  وڀیٍ ڈی ٜوٌذ تٍانځیُ ایىه
 قوٍوٲ  اتسىای اَ  SCAMPERواِه . یاتى ڈی اٌزٹا و ز١ډین ها ایىه ټیٵیر ها، ایىه اٴُایٗ تا نهایر
  أر. ضٍڈإ تٕیاٌ نو های ایىه ؤسیاتی وٌ ټه ٘ىه ڀٍٴسه تٍانځیُ ٔإاڂ های واِه
ؾوه ڈوواٌوی ٌا    :ٔواَی أور. اینٽوه    ته ڈ٭نی غانٙوین  Substitutie ڀٍٴسه اَ ټڅډهتٍ:  Sحشف -

 ٴٍاینىاَ ؾه  ته ټاٌ ڀډاٌو؟ زواڊ ڈیته غای او ؾه ټٕی ٌا  ته غای ڈواٌو ٴ٭څی ته ټاٌ تٍو؟ زواڊ ڈی
 یڇ أسٵاوه ټنیڇ؟زوان ڈیویځٍی 
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